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Stellenplªne

der Stadt Bad Oeynhausen

f¿r den Haushalt 2025/26
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davon davon
ausgesondert ausgesondert

I. Stadtverwaltung
Stellenplªne
B¿rgermeister/in B 6 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Erste/r Beigeordnete/r B 2/B 3 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Technische/r Beigeordnete/r A 16 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Beigeordnete/r A 16 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Laufbahngruppe 2 
Leitende/r Direktor/in A 16 1,00 - 1,00 - 1,00 1,00
Direktor/in A 15 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00
Oberverwaltungsrat/rªtin A 14 3,00 - 3,00 - 3,00 3,00
Verwaltungsrat/rªtin (2.1) A 13 10,00 - 10,00 - 9,50 9,00
Amtsrat/rªtin A 12 1,50 - 1,50 - 3,00 2,50
Amtmann/frau A 11 13,50 - 13,50 - 11,00 8,50
Oberinspektor/in A 9/A 10 22,25 - 22,25 - 21,75 17,00

Laufbahngruppe 1
Amtsinspektor/in A 9 6,50 - 6,50 - 8,00 6,00 1 Stelle mit Amtszulage
Hauptsekretªr/in A 8 3,00 - 3,00 - 3,00 2,00
Obersekretªr/in A 7 1,00 - 1,00 - 1,00 0,50
Sekretªr/in A 6 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00

Summe Stadtverwaltung 65,75 4,00 65,75 4,00 65,25 53,50

Tatsªchlich 
besetzte 
Stellen am 
30.06.2024

Zahl der Stellen 2026

insgesamt
Vermerke, Erlªuterungen

insgesamt

Stellenplan
Teil A: Beamte/Beamtinnen

Laufbahnen und AmtsbezeichnungenBesoldungs-
gruppe

Zahl der Stellen 2025
Zahl der 
Stellen 2024
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davon davon
ausgesondert ausgesondert

Tatsªchlich 
besetzte 
Stellen am 
30.06.2024

Zahl der Stellen 2026

insgesamt
Vermerke, Erlªuterungen

insgesamt

Stellenplan
Teil A: Beamte/Beamtinnen

Laufbahnen und AmtsbezeichnungenBesoldungs-
gruppe

Zahl der Stellen 2025
Zahl der 
Stellen 2024

II. Feuerwehr
Feuerschutz und Rettungsdienst

Laufbahngruppe 2
Brandoberamtsrat/rªtin A 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Brandamtsrat/rªtin A 12 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 0,00 1,0 kw
Brandamtmann/frau A 11 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,00
Brandoberinspektor/in A 10 4,00 4,00 4,00 4,00 1,00 1,00

Laufbahngruppe 1

Hauptbrandmeister/in A 9 17,00 17,00 17,00 17,00 21,00 20,00
6 Stellen mit Amtszulage, 
1,0 kw

Oberbrandmeister/in A 8 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 13,00
Brandmeister/in A 7 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Summe Feuerwehr 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 40,00

Summe Stadt Bad Oeynhausen 120,75 59,00 120,75 59,00 120,25 93,50
III. Sondervermºgen
Eigenbetrieb Staatsbad

Laufbahngruppe 2
Amtsrat/rªtin A 12 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00

Summe Sondervermºgen 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00
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Zahl der Stellen 
2026

Zahl der Stellen 
2025

Zahl der Stellen 
2024

Tatsªchlich 
besetzte Stellen 
am 30.06.2024

Vermerke, Erlªuterungen

TVºD 15 0,00 0,00 0,00 0,00
TVºD 14 2,00 2,00 2,00 2,00
TVºD 13 4,00 4,00 4,00 4,00
TVºD 12 3,00 3,00 3,00 3,00
TVºD 11 43,50 42,50 43,50 40,50 3,0 kw 
TVºD 10 15,25 15,25 15,00 11,00
TVºD 9c 20,50 20,50 19,00 20,00 1,0 kw ab 2027 
TVºD 9b 26,00 25,00 25,00 24,00
TVºD 9a 22,00 22,00 20,00 18,00
TVºD 8 18,00 18,00 18,00 15,00
TVºD 7 19,00 18,00 18,50 17,00 3,0 ku
TVºD 6 62,35 62,35 62,80 53,00
TVºD 5 11,75 11,75 13,75 10,75
TVºD 4 2,00 2,00 1,50 1,50
TVºD 3 3,75 3,75 3,25 3,00
TVºD 2 28,25 28,25 28,25 27,00
TVºD 1 0,00 0,00 0,00 0,00

281,35 278,35 277,55 249,75

TVºD 9b 1,00 1,00 1,00 1,00
TVºD N 23,00 23,00 23,00 13,00
TVºD 6 0,00 0,00 0,00 0,00
TVºD 4 13,00 13,00 13,00 13,00

37,00 37,00 37,00 27,00

Stellenplan
Teil B: Tariflich Beschªftigte

Entgeltgruppe

I. Stadtverwaltung
a) Allg. Verwaltung

Summe Allgemeine Verwaltung

Summe Feuerschutz und Rettungsdienst

b) Feuerschutz und Rettungsdienst
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Zahl der Stellen 
2026

Zahl der Stellen 
2025

Zahl der Stellen 
2024

Tatsªchlich 
besetzte Stellen 
am 30.06.2024

Vermerke, ErlªuterungenEntgeltgruppe

TVºD S 18 0,00 0,00 0,00 0,00
TVºD S 17 3,25 3,25 2,75 2,75
TVºD S 16 0,00 0,00 0,00 0,00
TVºD S 15 4,00 4,00 4,00 4,00
TVºD S 14 14,00 14,00 13,00 13,00
TVºD S 13 4,00 4,00 4,00 3,00
TVºD S 12 14,50 14,50 12,50 11,00
TVºD S 11b 7,50 7,50 7,50 7,50
TVºD S 10 0,00 0,00 0,00 0,00
TVºD S 9 0,00 0,00 0,00 0,00
TVºD S 8 b 5,00 5,00 5,00 5,00
TVºD S 8a 34,50 34,50 34,00 36,00
TVºD S 7 0,00 0,00 0,00 0,00
TVºD S 6 0,00 0,00 0,00 0,00
TVºD S 5 0,00 0,00 0,00 0,00
TVºD S 4 0,00 0,00 1,00 1,00
TVºD S 3 0,00 0,00 0,00 0,00

86,75 86,75 83,75 83,25

405,10 402,10 398,30 360,00

c) Sozialpªdagogische Berufe

Summe sozialpªdagogische Berufe

Summe Stadtverwaltung
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Stellen¿bersicht
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

SummeErlªuterungen
B 6 B 2/3A 16A 16 hDA 15 hDA 14 hDA 13 hDA 13 gD A 12 gDA 11 gDA 9/ A 10 gDA 9 mDA 8 mDA 7 mDA 6 mD

001 Innere Verwaltung
001010 Verwaltungssteuerung
001 010 010 Politische Gremien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
001 010 020Verwaltungssteuerung 1,001,002,000,400,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,004,40
001020 Gleichstellung von Mann und Frau
001020010Gleichstellung von Mann und Frau0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00
001030 Beschªftigtenvertretung
001030010Beschªftigtenvertretung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,500,00 0,000,000,000,000,000,50
001040 Rechnungspr¿fung
001040010Rechnungspr¿fung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 1,000,001,00 0,000,000,000,000,002,00
001050 Zentrale Dienste / Personalmanagement
001 050 010Personalservice 0,000,000,000,000,000,50 0,00 1,001,000,00 2,500,000,000,000,005,00
001050020Organisation 0,000,000,000,000,000,25 0,00 0,000,002,25 1,000,000,000,000,003,50
001050050Informationstechnik und Geoinformation0,000,000,000,000,000,25 0,00 0,000,000,00 0,001,000,000,000,001,25
001 050 030 Personalreserve

Altersteilzeit/ Rente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonderurlaub etc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 5,75 0,00 1,00 0,50 0,00 8,75

001070 Gebªudemanagement
001 070 010 Gebªudemanagement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,25
001 070 020 Liegenschaftsservice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 1,25 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 2,00

001 090
Finanzmanagement, Steuerverwaltung 
und Rechnungswesen

001 090 010Finanzservice und Beteiligungen0,000,000,000,300,000,00 0,00 0,000,001,00 0,001,000,000,000,002,30
001 090 020 Finanzbuchhaltung 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,50 0,00 2,80
002 Sicherheit und Ordnung
002010 Statistik und Wahlen
002 010 010 Statistik und Wahlen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
002020 Ordnungsangelegenheiten

002 020 010
Angelegenheiten der allgemeinen Sicherheit 
und Ordnung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,25 1,95 0,00 0,00 0,00 0,00 2,70

002 020 020 B¿rgerb¿ro / Personenstandswesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
002150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002 150 010 Brandschutz und Gefahrenabwehr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,75 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 2,25
002170 Rettungsdienst
002170010Rettungsdienst 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,50 0,000,000,000,000,000,50
003 Schultrªgeraufgaben
003010 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
003010010Grundschulen 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,100,000,90 0,000,000,000,000,001,00
003010030Realschulen 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,180,000,00 0,000,000,000,000,000,18
003010040Gymnasien 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,180,000,00 0,000,000,000,000,000,18
003010050Gesamtschulen 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,190,000,00 0,000,000,000,000,000,19
003010090Schulische Ganztagsbetreuung0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,100,000,10 0,000,000,000,000,000,20

003 020
Zentr. Leistungen f¿r Sch¿ler u. am 
Schulleben Beteiligte

003020010Sch¿lerbefºrderung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00

Laufbahngruppe 2,                
zweites Einstiegsamt

Laufbahngruppe 2,
erstes Einstiegsamt

Laufbahngruppe 1,
zweites Einstiegsamt

Produktkatalog 2025

Wahlbeamte
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SummeErlªuterungen
B 6 B 2/3A 16A 16 hDA 15 hDA 14 hDA 13 hDA 13 gD A 12 gDA 11 gDA 9/ A 10 gDA 9 mDA 8 mDA 7 mDA 6 mD

Laufbahngruppe 2,                
zweites Einstiegsamt

Laufbahngruppe 2,
erstes Einstiegsamt

Laufbahngruppe 1,
zweites EinstiegsamtWahlbeamte
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i
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h

P
r
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t
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r
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P
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k
t

Bezeichnung

004 Kultur und Wissenschaft
004010 Museen und Sammlungen
004010010Heimat- und Mªrchenmuseum, Sammlungen0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00
004010020Stadtarchiv 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00
004020 Musikschulen
004020010Musikschule 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00
004030 Volkshochschulen
004030010Volkshochschule 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00
004040 B¿chereien
004040010Stadtb¿cherei 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00
004050 Sonstige Volksbildung

004 050 010 Heimatpflege, sonstige Kunst- und Kulturpflege 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25
005 Soziale Leistungen
005010 Soziale Leistungen
005010012Hilfe zum Lebensunterhalt 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,200,000,00 0,200,000,000,000,000,40

005 010 015Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,500,000,00 0,800,000,000,000,001,30
005010030Leistungen f¿r Asylbewerber 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,800,000,000,000,000,80
005 010 040 Soziale Einrichtungen f¿r Aussiedler/Auslªnder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30
005 010 045Obdachlosenunterk¿nfte 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00

005 010 060

B¿rgerschaftliches Engagement und 
Fºrderung von anderen Trªgern der 
Wohlfahrtspflege 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

005010070Unterhaltsvorschussleistungen0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00
005010075Umsetzung des Wohngeldgesetzes0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,100,000,00 0,003,000,000,000,003,10
005010080Sonstige soziale Leistungen 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,100,000,00 0,000,000,000,000,000,10
006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
006010 Fºrd. von Kindern, Jugendl. und Familien
006010010Fºrderung von Kindern in Tagespflege0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00
006010020Jugendarbeit 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00

006 010 030Amtspflegschaft, Amtsvormundschaft, Beistandschaft0,000,000,000,000,000,30 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,30
006010040Hilfe zur Erziehung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 1,500,000,000,000,001,50

006 010 060
Eingliederungshilfe f¿r seelisch behinderte Kinder und 
Jugendliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50

006 010 070
Hilfe f¿r junge Volljªhrige; Sonstige Leistungen zur 
Fºrderung junger Menschen und Familien0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80

006020 Fºrderung von Einrichtungen

006 020 010
Fºrderung der Kindertagesbetreuung in Einrichtungen 
Dritter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,80

006020015Stªdtische Kindertageseinrichtungen0,000,000,000,000,000,40 0,00 0,000,000,00 0,000,000,200,000,000,60
006020020Einrichtungen der Jugendarbeit0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00
008 Sportfºrderung
008010 Fºrderung des Sports
008010010Fºrderung des Sports 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,200,000,000,000,000,20
008020 Sportstªtten und Bªder
008020010Sportstªtten 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,800,000,000,000,000,80

009
Rªumliche Planung und Entwicklung, 
Geoinformationen

009 010
Rªumliche Planungs- u. Entwicklungs-
maÇn., Geoinformationen

009 010 010Stªdtebauliche Planung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,60 0,000,000,000,000,000,60
009020 Mobilitªtsmanagement
009020010Mobilitªtsmanagement 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00
009030 Sozial- und Jugendhilfeplanung
009030010Sozial- und Jugendhilfeplanung0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,000,00
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SummeErlªuterungen
B 6 B 2/3A 16A 16 hDA 15 hDA 14 hDA 13 hDA 13 gD A 12 gDA 11 gDA 9/ A 10 gDA 9 mDA 8 mDA 7 mDA 6 mD

Laufbahngruppe 2,                
zweites Einstiegsamt

Laufbahngruppe 2,
erstes Einstiegsamt

Laufbahngruppe 1,
zweites EinstiegsamtWahlbeamte
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Bezeichnung

010 Bauen und Wohnen
010010 Bau- und Grundst¿cksordnung
010 010 010 Bau- und Grundst¿cksordnung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
010020 Wohnungsbaufºrderung
010020010Wohnungsbaufºrderung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,001,000,000,000,001,00
010030 Denkmalschutz und -pflege
010 030 010 Denkmalschutz und -pflege 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
012 Verkehrsflªchen und -anlagen, ¥PNV
012010 Verkehrsanlagen
012 010 010 Verkehrsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,40 1,00 0,00 0,50 0,00 0,00 2,90
012040 ¥PNV
012 040 010 ¥PNV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
013 Natur- und Landschaftspflege
013 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau
013 010 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
013020 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anl.
013 020 010 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
013030 Friedhofs- und Bestattungswesen
013 030 010 Friedhofs- und Bestattungswesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
014 010 Umweltschutz
014 010 010 Umwelt-, Natur- und Klimaschutz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
015 Wirtschaft und Tourismus
015010 Wirtschaftsfºrderung
015 010 010 Wirtschaftsfºrderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,25 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,85

015 020
Allgemeine Einrichtungen
und Unternehmen

015 020 010 ¥ffentliche Gemeinschaftseinrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05
015 020 020 Mietwohngebªude/ B¿rgerhªuser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10
015 020 030 Nordbahnhof 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15
015 020 060 Lenn®-Karree 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40
016 Allgemeine Finanzwirtschaft
016010 Allgemeine Finanzwirtschaft
016 010 010Allgemeine Finanzwirtschaft
017 Stiftungen
017010 Stiftungen
017010010Stiftungen

Gesamt 1,001,002,001,000,003,000,0010,001,5013,50 22,256,503,001,000,0065,75

Feuerwehr
002 150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002150010Brandschutz und Gefahrenabwehr0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,002,004,25 3,2513,2518,002,250,0043,00
002 170 Rettungsdienst
002 170 010 Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,75 3,75 6,00 0,75 0,0012,00
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Stellen¿bersicht
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

001 Innere Verwaltung
001010 Verwaltungssteuerung
001 010 010 Politische Gremien
001 010 020Verwaltungssteuerung
001020 Gleichstellung von Mann und Frau
001020010Gleichstellung von Mann und Frau
001030 Beschªftigtenvertretung
001030010Beschªftigtenvertretung
001040 Rechnungspr¿fung
001040010Rechnungspr¿fung
001050 Zentrale Dienste / Personalmanagement
001 050 010Personalservice
001050020Organisation
001050050Informationstechnik und Geoinformation
001 050 030 Personalreserve

Altersteilzeit/ Rente
Sonderurlaub etc.

001070 Gebªudemanagement
001 070 010 Gebªudemanagement
001 070 020 Liegenschaftsservice

001 090
Finanzmanagement, Steuerverwaltung 
und Rechnungswesen

001 090 010Finanzservice und Beteiligungen
001 090 020 Finanzbuchhaltung
002 Sicherheit und Ordnung
002010 Statistik und Wahlen
002 010 010 Statistik und Wahlen
002020 Ordnungsangelegenheiten

002 020 010
Angelegenheiten der allgemeinen Sicherheit 
und Ordnung

002 020 020 B¿rgerb¿ro / Personenstandswesen
002150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002 150 010 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002170 Rettungsdienst
002170010Rettungsdienst
003 Schultrªgeraufgaben
003010 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
003010010Grundschulen
003010030Realschulen
003010040Gymnasien
003010050Gesamtschulen
003010090Schulische Ganztagsbetreuung

003 020
Zentr. Leistungen f¿r Sch¿ler u. am 
Schulleben Beteiligte

003020010Sch¿lerbefºrderung

Produktkatalog 2025
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Bezeichnung

SummeErlªuterungen
15 14 13 12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1 N

0,00 0,00 0,70 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,20
0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,30

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,000,000,000,001,000,000,000,000,000,500,000,000,000,500,000,000,000,00 2,00

0,000,000,000,002,001,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 3,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,50 0,00 2,00 1,00 0,00 1,50 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
0,000,000,000,002,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 2,00
0,000,001,000,003,002,500,005,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,0011,50

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,25
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 7,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,00

0,00 0,00 0,00 1,00 6,50 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 5,00 14,00 2,00 0,00 0,00 27,50 0,00 0,00 63,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 4,00 0,00 1,00 4,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,50

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60

0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 5,65 0,00 1,00 7,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,40
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 2,00 0,80 0,00 7,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,90

0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,25

0,000,000,500,000,000,000,000,001,250,000,000,000,000,000,000,000,000,00 1,75

0,000,000,000,000,000,250,000,000,010,330,003,750,000,000,000,000,000,00 4,34
0,000,000,000,000,000,000,000,000,100,000,850,500,000,000,000,000,000,00 1,45
0,000,000,000,000,000,000,000,000,100,000,002,000,000,000,000,500,000,00 2,60
0,000,000,000,000,000,000,000,000,200,000,001,800,000,000,000,250,000,00 2,25
0,000,000,000,000,000,000,000,000,340,500,151,450,000,000,000,000,000,00 2,44

0,000,000,000,000,000,000,000,000,250,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,25

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  T V º D
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Innere Verwaltung
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Bezeichnung

004 Kultur und Wissenschaft
004010 Museen und Sammlungen
004010010Heimat- und Mªrchenmuseum, Sammlungen
004010020Stadtarchiv
004020 Musikschulen
004020010Musikschule
004030 Volkshochschulen
004030010Volkshochschule
004040 B¿chereien
004040010Stadtb¿cherei
004050 Sonstige Volksbildung

004 050 010 Heimatpflege, sonstige Kunst- und Kulturpflege
005 Soziale Leistungen
005010 Soziale Leistungen
005010012Hilfe zum Lebensunterhalt

005 010 015Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
005010030Leistungen f¿r Asylbewerber
005 010 040 Soziale Einrichtungen f¿r Aussiedler/Auslªnder
005 010 045Obdachlosenunterk¿nfte

005 010 060

B¿rgerschaftliches Engagement und 
Fºrderung von anderen Trªgern der 
Wohlfahrtspflege

005010070Unterhaltsvorschussleistungen
005010075Umsetzung des Wohngeldgesetzes
005010080Sonstige soziale Leistungen
006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
006010 Fºrd. von Kindern, Jugendl. und Familien
006010010Fºrderung von Kindern in Tagespflege
006010020Jugendarbeit

006 010 030Amtspflegschaft, Amtsvormundschaft, Beistandschaft
006010040Hilfe zur Erziehung

006 010 060
Eingliederungshilfe f¿r seelisch behinderte Kinder und 
Jugendliche

006 010 070
Hilfe f¿r junge Volljªhrige; Sonstige Leistungen zur 
Fºrderung junger Menschen und Familien

006020 Fºrderung von Einrichtungen

006 020 010
Fºrderung der Kindertagesbetreuung in Einrichtungen 
Dritter

006020015Stªdtische Kindertageseinrichtungen
006020020Einrichtungen der Jugendarbeit
008 Sportfºrderung
008010 Fºrderung des Sports
008010010Fºrderung des Sports
008020 Sportstªtten und Bªder
008020010Sportstªtten

009
Rªumliche Planung und Entwicklung, 
Geoinformationen

009 010
Rªumliche Planungs- u. Entwicklungs-
maÇn., Geoinformationen

009 010 010Stªdtebauliche Planung
009020 Mobilitªtsmanagement
009020010Mobilitªtsmanagement
009030 Sozial- und Jugendhilfeplanung
009030010Sozial- und Jugendhilfeplanung

SummeErlªuterungen
15 14 13 12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1 N

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  T V º D

0,000,001,000,000,000,000,000,000,000,000,001,001,000,501,000,000,000,00 4,50
0,000,000,000,000,000,001,000,000,000,001,000,000,000,000,000,000,000,00 2,00

0,000,000,000,001,000,000,0012,000,000,330,001,400,000,000,000,000,000,0014,73

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,500,000,000,000,000,000,00 0,50

0,000,000,000,000,001,000,000,000,000,001,002,250,750,000,000,000,000,00 5,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,25 0,00 0,00 0,00 0,34 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,69

0,000,000,000,000,350,000,800,000,000,000,000,300,000,000,000,000,000,00 1,45

0,00 0,00 0,00 0,00 0,65 0,00 3,20 0,00 0,00 0,00 0,00 1,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,05
0,000,000,000,000,000,000,000,800,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,80
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,20
0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
0,000,000,000,000,100,003,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 3,10
0,000,000,000,000,000,000,000,003,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 3,00
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,000,000,000,000,000,100,500,000,000,990,000,000,000,000,000,000,000,00 1,59
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,90
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,00 0,00 0,00 0,45 0,00 0,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,74
0,000,000,000,000,000,240,000,000,000,060,000,120,000,002,500,000,000,00 2,92
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,050,000,000,000,000,000,000,000,00 0,05
0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,450,000,005,000,000,000,000,000,00 5,45

0,00 1,00 0,00 1,00 4,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,10

0,000,000,000,001,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 1,00

0,000,000,000,001,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 1,0011
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Bezeichnung

010 Bauen und Wohnen
010010 Bau- und Grundst¿cksordnung
010 010 010 Bau- und Grundst¿cksordnung
010020 Wohnungsbaufºrderung
010020010Wohnungsbaufºrderung
010030 Denkmalschutz und -pflege
010 030 010 Denkmalschutz und -pflege
012 Verkehrsflªchen und -anlagen, ¥PNV
012010 Verkehrsanlagen
012 010 010 Verkehrsanlagen
012040 ¥PNV
012 040 010 ¥PNV
013 Natur- und Landschaftspflege
013 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau
013 010 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau
013020 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anl.
013 020 010 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anlagen
013030 Friedhofs- und Bestattungswesen
013 030 010 Friedhofs- und Bestattungswesen
014 010 Umweltschutz
014 010 010 Umwelt-, Natur- und Klimaschutz
015 Wirtschaft und Tourismus
015010 Wirtschaftsfºrderung
015 010 010 Wirtschaftsfºrderung

015 020
Allgemeine Einrichtungen
und Unternehmen

015 020 010 ¥ffentliche Gemeinschaftseinrichtungen
015 020 020 Mietwohngebªude/ B¿rgerhªuser
015 020 030 Nordbahnhof
015 020 060 Lenn®-Karree
016 Allgemeine Finanzwirtschaft
016010 Allgemeine Finanzwirtschaft
016 010 010Allgemeine Finanzwirtschaft
017 Stiftungen
017010 Stiftungen
017010010Stiftungen

Gesamt

Feuerwehr
002 150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002150010Brandschutz und Gefahrenabwehr
002 170 Rettungsdienst
002 170 010 Rettungsdienst

SummeErlªuterungen
15 14 13 12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1 N

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  T V º D

0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,75

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

0,00 0,90 0,00 0,00 5,00 0,00 1,00 1,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,86

0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10

0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50

0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04

0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,002,004,003,0042,5015,2520,5025,0022,0018,0018,0062,3511,752,003,7528,250,000,00278,35

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,00 0,00 0,00 0,00 23,0037,00
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Stellen¿bersicht
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

001 Innere Verwaltung
001010 Verwaltungssteuerung
001 010 010 Politische Gremien
001 010 020Verwaltungssteuerung
001020 Gleichstellung von Mann und Frau
001020010Gleichstellung von Mann und Frau
001030 Beschªftigtenvertretung
001030010Beschªftigtenvertretung
001040 Rechnungspr¿fung
001040010Rechnungspr¿fung
001050 Zentrale Dienste / Personalmanagement
001 050 010Personalservice
001050020Organisation
001050050Informationstechnik und Geoinformation
001 050 030 Personalreserve

Altersteilzeit/ Rente
Sonderurlaub etc.

001070 Gebªudemanagement
001 070 010 Gebªudemanagement
001 070 020 Liegenschaftsservice

001 090
Finanzmanagement, Steuerverwaltung 
und Rechnungswesen

001 090 010Finanzservice und Beteiligungen
001 090 020 Finanzbuchhaltung
002 Sicherheit und Ordnung
002010 Statistik und Wahlen
002 010 010 Statistik und Wahlen
002020 Ordnungsangelegenheiten

002 020 010
Angelegenheiten der allgemeinen Sicherheit 
und Ordnung

002 020 020 B¿rgerb¿ro / Personenstandswesen
002150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002 150 010 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002170 Rettungsdienst
002170010Rettungsdienst
003 Schultrªgeraufgaben
003010 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
003010010Grundschulen
003010030Realschulen
003010040Gymnasien
003010050Gesamtschulen
003010090Schulische Ganztagsbetreuung

003 020
Zentr. Leistungen f¿r Sch¿ler u. am 
Schulleben Beteiligte

003020010Sch¿lerbefºrderung

Produktkatalog 2025
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Bezeichnung

SummeErlªuterungen
S 18 S 17 S 16 S 15 S 14 S 13 S 12 S 11b S 8b S 8a S 4 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,003,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,002,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,001,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,001,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  Sozialarbeiter- TV
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Bezeichnung

004 Kultur und Wissenschaft
004010 Museen und Sammlungen
004010010Heimat- und Mªrchenmuseum, Sammlungen
004010020Stadtarchiv
004020 Musikschulen
004020010Musikschule
004030 Volkshochschulen
004030010Volkshochschule
004040 B¿chereien
004040010Stadtb¿cherei
004050 Sonstige Volksbildung

004 050 010 Heimatpflege, sonstige Kunst- und Kulturpflege
005 Soziale Leistungen
005010 Soziale Leistungen
005010012Hilfe zum Lebensunterhalt

005 010 015Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
005010030Leistungen f¿r Asylbewerber
005 010 040 Soziale Einrichtungen f¿r Aussiedler/Auslªnder
005 010 045Obdachlosenunterk¿nfte

005 010 060

B¿rgerschaftliches Engagement und 
Fºrderung von anderen Trªgern der 
Wohlfahrtspflege

005010070Unterhaltsvorschussleistungen
005010075Umsetzung des Wohngeldgesetzes
005010080Sonstige soziale Leistungen
006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
006010 Fºrd. von Kindern, Jugendl. und Familien
006010010Fºrderung von Kindern in Tagespflege
006010020Jugendarbeit

006 010 030Amtspflegschaft, Amtsvormundschaft, Beistandschaft
006010040Hilfe zur Erziehung

006 010 060
Eingliederungshilfe f¿r seelisch behinderte Kinder und 
Jugendliche

006 010 070
Hilfe f¿r junge Volljªhrige; Sonstige Leistungen zur 
Fºrderung junger Menschen und Familien

006020 Fºrderung von Einrichtungen

006 020 010
Fºrderung der Kindertagesbetreuung in Einrichtungen 
Dritter

006020015Stªdtische Kindertageseinrichtungen
006020020Einrichtungen der Jugendarbeit
008 Sportfºrderung
008010 Fºrderung des Sports
008010010Fºrderung des Sports
008020 Sportstªtten und Bªder
008020010Sportstªtten

009
Rªumliche Planung und Entwicklung, 
Geoinformationen

009 010
Rªumliche Planungs- u. Entwicklungs-
maÇn., Geoinformationen

009 010 010Stªdtebauliche Planung
009020 Mobilitªtsmanagement
009020010Mobilitªtsmanagement
009030 Sozial- und Jugendhilfeplanung
009030010Sozial- und Jugendhilfeplanung

SummeErlªuterungen
S 18 S 17 S 16 S 15 S 14 S 13 S 12 S 11b S 8b S 8a S 4 

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  Sozialarbeiter- TV

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 0,20

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,003,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,002,00
0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,33 0,00 0,00 0,001,63

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
0,00 0,60 0,00 0,00 6,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,007,40

0,00 0,10 0,00 0,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,60

0,00 0,30 0,00 0,00 4,70 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 5,60

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 2,00
0,00 0,69 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 0,00 5,00 34,50 0,0046,19
0,00 0,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,50 0,00 0,00 0,003,76

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 0,00 0,00 0,000,17
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Bezeichnung

010 Bauen und Wohnen
010010 Bau- und Grundst¿cksordnung
010 010 010 Bau- und Grundst¿cksordnung
010020 Wohnungsbaufºrderung
010020010Wohnungsbaufºrderung
010030 Denkmalschutz und -pflege
010 030 010 Denkmalschutz und -pflege
012 Verkehrsflªchen und -anlagen, ¥PNV
012010 Verkehrsanlagen
012 010 010 Verkehrsanlagen
012040 ¥PNV
012 040 010 ¥PNV
013 Natur- und Landschaftspflege
013 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau
013 010 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau
013020 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anl.
013 020 010 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anlagen
013030 Friedhofs- und Bestattungswesen
013 030 010 Friedhofs- und Bestattungswesen
014 010 Umweltschutz
014 010 010 Umwelt-, Natur- und Klimaschutz
015 Wirtschaft und Tourismus
015010 Wirtschaftsfºrderung
015 010 010 Wirtschaftsfºrderung

015 020
Allgemeine Einrichtungen
und Unternehmen

015 020 010 ¥ffentliche Gemeinschaftseinrichtungen
015 020 020 Mietwohngebªude/ B¿rgerhªuser
015 020 030 Nordbahnhof
015 020 060 Lenn®-Karree
016 Allgemeine Finanzwirtschaft
016010 Allgemeine Finanzwirtschaft
016 010 010Allgemeine Finanzwirtschaft
017 Stiftungen
017010 Stiftungen
017010010Stiftungen

Gesamt

Feuerwehr
002 150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002150010Brandschutz und Gefahrenabwehr
002 170 Rettungsdienst
002 170 010 Rettungsdienst

SummeErlªuterungen
S 18 S 17 S 16 S 15 S 14 S 13 S 12 S 11b S 8b S 8a S 4 

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  Sozialarbeiter- TV

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 3,25 0,00 4,00 14,00 4,00 14,50 7,50 5,00 34,50 0,00 86,75

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
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Stellen¿bersicht
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

SummeErlªuterungen
B 6 B 2/3A 16A 16 hDA 15 hDA 14 hDA 13 hDA 13 gD A 12 gDA 11 gDA 9/ A 10 gDA 9 mDA 8 mDA 7 mDA 6 mD

001 Innere Verwaltung
001010 Verwaltungssteuerung
001 010 010 Politische Gremien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
001 010 020Verwaltungssteuerung 1,001,002,000,400,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 4,40
001020 Gleichstellung von Mann und Frau
001020010Gleichstellung von Mann und Frau0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00
001030 Beschªftigtenvertretung
001030010Beschªftigtenvertretung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,500,00 0,000,000,000,000,00 0,50
001040 Rechnungspr¿fung
001040010Rechnungspr¿fung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 1,000,001,00 0,000,000,000,000,00 2,00
001050 Zentrale Dienste / Personalmanagement
001 050 010Personalservice 0,000,000,000,000,000,50 0,00 1,001,000,00 2,500,000,000,000,00 5,00
001050020Organisation 0,000,000,000,000,000,25 0,00 0,000,002,25 1,000,000,000,000,00 3,50
001050050Informationstechnik und Geoinformation0,000,000,000,000,000,25 0,00 0,000,000,00 0,001,000,000,000,00 1,25
001 050 030 Personalreserve

Altersteilzeit/ Rente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonderurlaub etc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 5,75 0,00 1,00 0,50 0,00 8,75

001070 Gebªudemanagement
001 070 010 Gebªudemanagement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,25
001 070 020 Liegenschaftsservice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 1,25 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 2,00

001 090
Finanzmanagement, Steuerverwaltung 
und Rechnungswesen

001 090 010Finanzservice und Beteiligungen0,000,000,000,300,000,00 0,00 0,000,001,00 0,001,000,000,000,00 2,30
001 090 020 Finanzbuchhaltung 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,50 0,00 2,80
002 Sicherheit und Ordnung
002010 Statistik und Wahlen
002 010 010 Statistik und Wahlen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
002020 Ordnungsangelegenheiten

002 020 010
Angelegenheiten der allgemeinen Sicherheit 
und Ordnung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,25 1,95 0,00 0,00 0,00 0,00 2,70

002 020 020 B¿rgerb¿ro / Personenstandswesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
002150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002 150 010 Brandschutz und Gefahrenabwehr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,75 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 2,25
002170 Rettungsdienst
002170010Rettungsdienst 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,50 0,000,000,000,000,00 0,50
003 Schultrªgeraufgaben
003010 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
003010010Grundschulen 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,100,000,90 0,000,000,000,000,00 1,00
003010030Realschulen 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,180,000,00 0,000,000,000,000,00 0,18
003010040Gymnasien 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,180,000,00 0,000,000,000,000,00 0,18
003010050Gesamtschulen 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,190,000,00 0,000,000,000,000,00 0,19
003010090Schulische Ganztagsbetreuung0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,100,000,10 0,000,000,000,000,00 0,20

003 020
Zentr. Leistungen f¿r Sch¿ler u. am 
Schulleben Beteiligte

003020010Sch¿lerbefºrderung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00

Produktkatalog 2026
P
r
o
d
u
k
t
b
e
r
e
i
c
h

P
r
o
d
u
k
t
g
r
u
p
p
e

P
r
o
d
u
k
t

Bezeichnung

Wahlbeamte
Laufbahngruppe 2,                
zweites Einstiegsamt

Laufbahngruppe 2,
erstes Einstiegsamt

Laufbahngruppe 1,
zweites Einstiegsamt
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SummeErlªuterungen
B 6 B 2/3A 16A 16 hDA 15 hDA 14 hDA 13 hDA 13 gD A 12 gDA 11 gDA 9/ A 10 gDA 9 mDA 8 mDA 7 mDA 6 mDP

r
o
d
u
k
t
b
e
r
e
i
c
h

P
r
o
d
u
k
t
g
r
u
p
p
e

P
r
o
d
u
k
t

Bezeichnung

Wahlbeamte
Laufbahngruppe 2,                
zweites Einstiegsamt

Laufbahngruppe 2,
erstes Einstiegsamt

Laufbahngruppe 1,
zweites Einstiegsamt

004 Kultur und Wissenschaft
004010 Museen und Sammlungen
004010010Heimat- und Mªrchenmuseum, Sammlungen0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00
004010020Stadtarchiv 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00
004020 Musikschulen
004020010Musikschule 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00
004030 Volkshochschulen
004030010Volkshochschule 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00
004040 B¿chereien
004040010Stadtb¿cherei 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00
004050 Sonstige Volksbildung

004 050 010 Heimatpflege, sonstige Kunst- und Kulturpflege 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25
005 Soziale Leistungen
005010 Soziale Leistungen
005010012Hilfe zum Lebensunterhalt 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,200,000,00 0,200,000,000,000,00 0,40

005 010 015Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,500,000,00 0,800,000,000,000,00 1,30
005010030Leistungen f¿r Asylbewerber 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,800,000,000,000,00 0,80
005 010 040 Soziale Einrichtungen f¿r Aussiedler/Auslªnder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30
005 010 045Obdachlosenunterk¿nfte 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00

005 010 060

B¿rgerschaftliches Engagement und 
Fºrderung von anderen Trªgern der 
Wohlfahrtspflege 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

005010070Unterhaltsvorschussleistungen0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00
005010075Umsetzung des Wohngeldgesetzes0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,100,000,00 0,003,000,000,000,00 3,10
005010080Sonstige soziale Leistungen 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,100,000,00 0,000,000,000,000,00 0,10
006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
006010 Fºrd. von Kindern, Jugendl. und Familien
006010010Fºrderung von Kindern in Tagespflege0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00
006010020Jugendarbeit 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00

006 010 030
Amtspflegschaft, Amtsvormundschaft, 
Beistandschaft 0,000,000,000,000,000,30 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,30

006010040Hilfe zur Erziehung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 1,500,000,000,000,00 1,50

006 010 060
Eingliederungshilfe f¿r seelisch behinderte Kinder 
und Jugendliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50

006 010 070
Hilfe f¿r junge Volljªhrige; Sonstige Leistungen zur 
Fºrderung junger Menschen und Familien0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80

006020 Fºrderung von Einrichtungen

006 020 010
Fºrderung der Kindertagesbetreuung in 
Einrichtungen Dritter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,80

006020015Stªdtische Kindertageseinrichtungen0,000,000,000,000,000,40 0,00 0,000,000,00 0,000,000,200,000,00 0,60
006020020Einrichtungen der Jugendarbeit0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00
008 Sportfºrderung
008010 Fºrderung des Sports
008010010Fºrderung des Sports 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,200,000,000,000,00 0,20
008020 Sportstªtten und Bªder
008020010Sportstªtten 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,800,000,000,000,00 0,80

009
Rªumliche Planung und Entwicklung, 
Geoinformationen

009 010
Rªumliche Planungs- u. Entwicklungs-
maÇn., Geoinformationen

009 010 010Stªdtebauliche Planung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,60 0,000,000,000,000,00 0,60
009020 Mobilitªtsmanagement
009020010Mobilitªtsmanagement 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,00
009030 Sozial- und Jugendhilfeplanung
009030010Sozial- und Jugendhilfeplanung0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,000,000,000,000,00 0,0017



SummeErlªuterungen
B 6 B 2/3A 16A 16 hDA 15 hDA 14 hDA 13 hDA 13 gD A 12 gDA 11 gDA 9/ A 10 gDA 9 mDA 8 mDA 7 mDA 6 mDP
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Bezeichnung

Wahlbeamte
Laufbahngruppe 2,                
zweites Einstiegsamt

Laufbahngruppe 2,
erstes Einstiegsamt

Laufbahngruppe 1,
zweites Einstiegsamt

010 Bauen und Wohnen
010010 Bau- und Grundst¿cksordnung
010 010 010 Bau- und Grundst¿cksordnung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
010020 Wohnungsbaufºrderung
010020010Wohnungsbaufºrderung 0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,000,000,00 0,001,000,000,000,00 1,00
010030 Denkmalschutz und -pflege
010 030 010 Denkmalschutz und -pflege 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
012 Verkehrsflªchen und -anlagen, ¥PNV
012010 Verkehrsanlagen
012 010 010 Verkehrsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,40 1,00 0,00 0,50 0,00 0,00 2,90
012040 ¥PNV
012 040 010 ¥PNV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
013 Natur- und Landschaftspflege
013 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau
013 010 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
013020 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anl.
013 020 010 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
013030 Friedhofs- und Bestattungswesen
013 030 010 Friedhofs- und Bestattungswesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
014 010 Umweltschutz
014 010 010 Umwelt-, Natur- und Klimaschutz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
015 Wirtschaft und Tourismus
015010 Wirtschaftsfºrderung
015 010 010 Wirtschaftsfºrderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,25 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,85

015 020
Allgemeine Einrichtungen
und Unternehmen

015 020 010 ¥ffentliche Gemeinschaftseinrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05
015 020 020 Mietwohngebªude/ B¿rgerhªuser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10
015 020 030 Nordbahnhof 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15
015 020 060 Lenn®-Karree 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40
016 Allgemeine Finanzwirtschaft
016010 Allgemeine Finanzwirtschaft
016 010 010Allgemeine Finanzwirtschaft
017 Stiftungen
017010 Stiftungen
017010010Stiftungen

Gesamt 1,001,002,001,000,003,000,0010,001,5013,50 22,256,503,001,000,0065,75

Feuerwehr
002 150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002150010Brandschutz und Gefahrenabwehr0,000,000,000,000,000,00 0,00 0,002,004,25 3,2513,2518,002,250,0043,00
002 170 Rettungsdienst
002 170 010 Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,75 3,75 6,00 0,75 0,0012,00
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Stellen¿bersicht
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

001 Innere Verwaltung
001010 Verwaltungssteuerung
001 010 010 Politische Gremien
001 010 020Verwaltungssteuerung
001020 Gleichstellung von Mann und Frau
001020010Gleichstellung von Mann und Frau
001030 Beschªftigtenvertretung
001030010Beschªftigtenvertretung
001040 Rechnungspr¿fung
001040010Rechnungspr¿fung
001050 Zentrale Dienste / Personalmanagement
001 050 010Personalservice
001050020Organisation
001050050Informationstechnik und Geoinformation
001 050 030 Personalreserve

Altersteilzeit/ Rente
Sonderurlaub etc.

001070 Gebªudemanagement
001 070 010 Gebªudemanagement
001 070 020 Liegenschaftsservice

001 090
Finanzmanagement, Steuerverwaltung 
und Rechnungswesen

001 090 010Finanzservice und Beteiligungen
001 090 020 Finanzbuchhaltung
002 Sicherheit und Ordnung
002010 Statistik und Wahlen
002 010 010 Statistik und Wahlen
002020 Ordnungsangelegenheiten

002 020 010
Angelegenheiten der allgemeinen Sicherheit 
und Ordnung

002 020 020 B¿rgerb¿ro / Personenstandswesen
002150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002 150 010 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002170 Rettungsdienst
002170010Rettungsdienst
003 Schultrªgeraufgaben
003010 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
003010010Grundschulen
003010030Realschulen
003010040Gymnasien
003010050Gesamtschulen
003010090Schulische Ganztagsbetreuung

003 020
Zentr. Leistungen f¿r Sch¿ler u. am 
Schulleben Beteiligte

003020010Sch¿lerbefºrderung

Produktkatalog 2026
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Bezeichnung

SummeErlªuterungen
15 14 13 12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1 N

0,00 0,00 0,70 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,20
0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,30

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,000,000,000,001,000,000,000,000,000,500,000,000,000,500,000,000,000,00 2,00

0,000,000,000,002,001,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 3,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,50 0,00 2,00 1,00 0,00 1,50 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
0,000,000,000,002,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 2,00
0,000,001,000,003,002,500,006,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,0012,50

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,25
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 7,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,00

0,00 0,00 0,00 1,00 7,50 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 6,00 14,00 2,00 0,00 0,00 27,50 0,00 0,00 65,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 4,00 0,00 1,00 4,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,50

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60

0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 5,65 0,00 1,00 7,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,40
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 2,00 0,80 0,00 7,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,90

0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,25

0,000,000,500,000,000,000,000,001,250,000,000,000,000,000,000,000,000,00 1,75

0,000,000,000,000,000,250,000,000,010,330,003,750,000,000,000,000,000,00 4,34
0,000,000,000,000,000,000,000,000,100,000,850,500,000,000,000,000,000,00 1,45
0,000,000,000,000,000,000,000,000,100,000,002,000,000,000,000,500,000,00 2,60
0,000,000,000,000,000,000,000,000,200,000,001,800,000,000,000,250,000,00 2,25
0,000,000,000,000,000,000,000,000,340,500,151,450,000,000,000,000,000,00 2,44

0,000,000,000,000,000,000,000,000,250,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,25

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  T V º D
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Bezeichnung

004 Kultur und Wissenschaft
004010 Museen und Sammlungen
004010010Heimat- und Mªrchenmuseum, Sammlungen
004010020Stadtarchiv
004020 Musikschulen
004020010Musikschule
004030 Volkshochschulen
004030010Volkshochschule
004040 B¿chereien
004040010Stadtb¿cherei
004050 Sonstige Volksbildung

004 050 010 Heimatpflege, sonstige Kunst- und Kulturpflege
005 Soziale Leistungen
005010 Soziale Leistungen
005010012Hilfe zum Lebensunterhalt

005 010 015Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
005010030Leistungen f¿r Asylbewerber
005 010 040 Soziale Einrichtungen f¿r Aussiedler/Auslªnder
005 010 045Obdachlosenunterk¿nfte

005 010 060

B¿rgerschaftliches Engagement und 
Fºrderung von anderen Trªgern der 
Wohlfahrtspflege

005010070Unterhaltsvorschussleistungen
005010075Umsetzung des Wohngeldgesetzes
005010080Sonstige soziale Leistungen
006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
006010 Fºrd. von Kindern, Jugendl. und Familien
006010010Fºrderung von Kindern in Tagespflege
006010020Jugendarbeit

006 010 030
Amtspflegschaft, Amtsvormundschaft, 
Beistandschaft

006010040Hilfe zur Erziehung

006 010 060
Eingliederungshilfe f¿r seelisch behinderte Kinder 
und Jugendliche

006 010 070
Hilfe f¿r junge Volljªhrige; Sonstige Leistungen zur 
Fºrderung junger Menschen und Familien

006020 Fºrderung von Einrichtungen

006 020 010
Fºrderung der Kindertagesbetreuung in 
Einrichtungen Dritter

006020015Stªdtische Kindertageseinrichtungen
006020020Einrichtungen der Jugendarbeit
008 Sportfºrderung
008010 Fºrderung des Sports
008010010Fºrderung des Sports
008020 Sportstªtten und Bªder
008020010Sportstªtten

009
Rªumliche Planung und Entwicklung, 
Geoinformationen

009 010
Rªumliche Planungs- u. Entwicklungs-
maÇn., Geoinformationen

009 010 010Stªdtebauliche Planung
009020 Mobilitªtsmanagement
009020010Mobilitªtsmanagement
009030 Sozial- und Jugendhilfeplanung
009030010Sozial- und Jugendhilfeplanung

SummeErlªuterungen
15 14 13 12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1 N

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  T V º D

0,000,001,000,000,000,000,000,000,000,000,001,001,000,501,000,000,000,00 4,50
0,000,000,000,000,000,001,000,000,000,001,000,000,000,000,000,000,000,00 2,00

0,000,000,000,001,000,000,0012,000,000,330,001,400,000,000,000,000,000,0014,73

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,500,000,000,000,000,000,00 0,50

0,000,000,000,000,001,000,000,000,000,001,002,250,750,000,000,000,000,00 5,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,25 0,00 0,00 0,00 0,34 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,69

0,000,000,000,000,350,000,800,000,000,000,000,300,000,000,000,000,000,00 1,45

0,00 0,00 0,00 0,00 0,65 0,00 3,20 0,00 0,00 0,00 0,00 1,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,05
0,000,000,000,000,000,000,000,800,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,80
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,20
0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
0,000,000,000,000,100,003,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 3,10
0,000,000,000,000,000,000,000,003,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 3,00
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,000,000,000,000,000,100,500,000,000,990,000,000,000,000,000,000,000,00 1,59
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,90
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,00 0,00 0,00 0,45 0,00 0,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,74
0,000,000,000,000,000,240,000,000,000,060,000,120,000,002,500,000,000,00 2,92
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,050,000,000,000,000,000,000,000,00 0,05
0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,450,000,005,000,000,000,000,000,00 5,45

0,00 1,00 0,00 1,00 4,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,10

0,000,000,000,001,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 1,00

0,000,000,000,001,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 1,00
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Bezeichnung

010 Bauen und Wohnen
010010 Bau- und Grundst¿cksordnung
010 010 010 Bau- und Grundst¿cksordnung
010020 Wohnungsbaufºrderung
010020010Wohnungsbaufºrderung
010030 Denkmalschutz und -pflege
010 030 010 Denkmalschutz und -pflege
012 Verkehrsflªchen und -anlagen, ¥PNV
012010 Verkehrsanlagen
012 010 010 Verkehrsanlagen
012040 ¥PNV
012 040 010 ¥PNV
013 Natur- und Landschaftspflege
013 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau
013 010 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau
013020 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anl.
013 020 010 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anlagen
013030 Friedhofs- und Bestattungswesen
013 030 010 Friedhofs- und Bestattungswesen
014 010 Umweltschutz
014 010 010 Umwelt-, Natur- und Klimaschutz
015 Wirtschaft und Tourismus
015010 Wirtschaftsfºrderung
015 010 010 Wirtschaftsfºrderung

015 020
Allgemeine Einrichtungen
und Unternehmen

015 020 010 ¥ffentliche Gemeinschaftseinrichtungen
015 020 020 Mietwohngebªude/ B¿rgerhªuser
015 020 030 Nordbahnhof
015 020 060 Lenn®-Karree
016 Allgemeine Finanzwirtschaft
016010 Allgemeine Finanzwirtschaft
016 010 010Allgemeine Finanzwirtschaft
017 Stiftungen
017010 Stiftungen
017010010Stiftungen

Gesamt

Feuerwehr
002 150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002150010Brandschutz und Gefahrenabwehr
002 170 Rettungsdienst
002 170 010 Rettungsdienst

SummeErlªuterungen
15 14 13 12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1 N

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  T V º D

0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,75

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

0,00 0,90 0,00 0,00 5,00 0,00 1,00 1,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,86

0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10

0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50

0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04

0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,002,004,003,0043,5015,2520,5026,0022,0018,0019,0062,3511,752,003,7528,250,000,00281,35

0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,00 0,00 0,00 0,00 23,0037,00

21



Stellen¿bersicht
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

001 Innere Verwaltung
001010 Verwaltungssteuerung
001 010 010 Politische Gremien
001 010 020Verwaltungssteuerung
001020 Gleichstellung von Mann und Frau
001020010Gleichstellung von Mann und Frau
001030 Beschªftigtenvertretung
001030010Beschªftigtenvertretung
001040 Rechnungspr¿fung
001040010Rechnungspr¿fung
001050 Zentrale Dienste / Personalmanagement
001 050 010Personalservice
001050020Organisation
001050050Informationstechnik und Geoinformation
001 050 030 Personalreserve

Altersteilzeit/ Rente
Sonderurlaub etc.

001070 Gebªudemanagement
001 070 010 Gebªudemanagement
001 070 020 Liegenschaftsservice

001 090
Finanzmanagement, Steuerverwaltung 
und Rechnungswesen

001 090 010Finanzservice und Beteiligungen
001 090 020 Finanzbuchhaltung
002 Sicherheit und Ordnung
002010 Statistik und Wahlen
002 010 010 Statistik und Wahlen
002020 Ordnungsangelegenheiten

002 020 010
Angelegenheiten der allgemeinen Sicherheit 
und Ordnung

002 020 020 B¿rgerb¿ro / Personenstandswesen
002150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002 150 010 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002170 Rettungsdienst
002170010Rettungsdienst
003 Schultrªgeraufgaben
003010 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
003010010Grundschulen
003010030Realschulen
003010040Gymnasien
003010050Gesamtschulen
003010090Schulische Ganztagsbetreuung

003 020
Zentr. Leistungen f¿r Sch¿ler u. am 
Schulleben Beteiligte

003020010Sch¿lerbefºrderung

Produktkatalog 2026
P
r
o
d
u
k
t
b
e
r
e
i
c
h

P
r
o
d
u
k
t
g
r
u
p
p
e

P
r
o
d
u
k
t

Bezeichnung

SummeErlªuterungen
S 18 S 17 S 16 S 15 S 14 S 13 S 12 S 11b S 8b S 8a S 4 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  Sozialarbeiter- TV
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Bezeichnung

004 Kultur und Wissenschaft
004010 Museen und Sammlungen
004010010Heimat- und Mªrchenmuseum, Sammlungen
004010020Stadtarchiv
004020 Musikschulen
004020010Musikschule
004030 Volkshochschulen
004030010Volkshochschule
004040 B¿chereien
004040010Stadtb¿cherei
004050 Sonstige Volksbildung

004 050 010 Heimatpflege, sonstige Kunst- und Kulturpflege
005 Soziale Leistungen
005010 Soziale Leistungen
005010012Hilfe zum Lebensunterhalt

005 010 015Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
005010030Leistungen f¿r Asylbewerber
005 010 040 Soziale Einrichtungen f¿r Aussiedler/Auslªnder
005 010 045Obdachlosenunterk¿nfte

005 010 060

B¿rgerschaftliches Engagement und 
Fºrderung von anderen Trªgern der 
Wohlfahrtspflege

005010070Unterhaltsvorschussleistungen
005010075Umsetzung des Wohngeldgesetzes
005010080Sonstige soziale Leistungen
006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
006010 Fºrd. von Kindern, Jugendl. und Familien
006010010Fºrderung von Kindern in Tagespflege
006010020Jugendarbeit

006 010 030
Amtspflegschaft, Amtsvormundschaft, 
Beistandschaft

006010040Hilfe zur Erziehung

006 010 060
Eingliederungshilfe f¿r seelisch behinderte Kinder 
und Jugendliche

006 010 070
Hilfe f¿r junge Volljªhrige; Sonstige Leistungen zur 
Fºrderung junger Menschen und Familien

006020 Fºrderung von Einrichtungen

006 020 010
Fºrderung der Kindertagesbetreuung in 
Einrichtungen Dritter

006020015Stªdtische Kindertageseinrichtungen
006020020Einrichtungen der Jugendarbeit
008 Sportfºrderung
008010 Fºrderung des Sports
008010010Fºrderung des Sports
008020 Sportstªtten und Bªder
008020010Sportstªtten

009
Rªumliche Planung und Entwicklung, 
Geoinformationen

009 010
Rªumliche Planungs- u. Entwicklungs-
maÇn., Geoinformationen

009 010 010Stªdtebauliche Planung
009020 Mobilitªtsmanagement
009020010Mobilitªtsmanagement
009030 Sozial- und Jugendhilfeplanung
009030010Sozial- und Jugendhilfeplanung

SummeErlªuterungen
S 18 S 17 S 16 S 15 S 14 S 13 S 12 S 11b S 8b S 8a S 4 

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  Sozialarbeiter- TV

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 0,20

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,33 0,00 0,00 0,00 1,63

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
0,00 0,60 0,00 0,00 6,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,40

0,00 0,10 0,00 0,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,60

0,00 0,30 0,00 0,00 4,70 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 5,60

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 2,00
0,00 0,69 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 0,00 5,00 34,50 0,00 46,19
0,00 0,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,50 0,00 0,00 0,00 3,76

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 0,00 0,00 0,00 0,1723
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Bezeichnung

010 Bauen und Wohnen
010010 Bau- und Grundst¿cksordnung
010 010 010 Bau- und Grundst¿cksordnung
010020 Wohnungsbaufºrderung
010020010Wohnungsbaufºrderung
010030 Denkmalschutz und -pflege
010 030 010 Denkmalschutz und -pflege
012 Verkehrsflªchen und -anlagen, ¥PNV
012010 Verkehrsanlagen
012 010 010 Verkehrsanlagen
012040 ¥PNV
012 040 010 ¥PNV
013 Natur- und Landschaftspflege
013 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau
013 010 010 ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau
013020 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anl.
013 020 010 ¥ffentl. Gewªsser, Wasserbauliche Anlagen
013030 Friedhofs- und Bestattungswesen
013 030 010 Friedhofs- und Bestattungswesen
014 010 Umweltschutz
014 010 010 Umwelt-, Natur- und Klimaschutz
015 Wirtschaft und Tourismus
015010 Wirtschaftsfºrderung
015 010 010 Wirtschaftsfºrderung

015 020
Allgemeine Einrichtungen
und Unternehmen

015 020 010 ¥ffentliche Gemeinschaftseinrichtungen
015 020 020 Mietwohngebªude/ B¿rgerhªuser
015 020 030 Nordbahnhof
015 020 060 Lenn®-Karree
016 Allgemeine Finanzwirtschaft
016010 Allgemeine Finanzwirtschaft
016 010 010Allgemeine Finanzwirtschaft
017 Stiftungen
017010 Stiftungen
017010010Stiftungen

Gesamt

Feuerwehr
002 150 Brandschutz und Gefahrenabwehr
002150010Brandschutz und Gefahrenabwehr
002 170 Rettungsdienst
002 170 010 Rettungsdienst

SummeErlªuterungen
S 18 S 17 S 16 S 15 S 14 S 13 S 12 S 11b S 8b S 8a S 4 

E n t g e l t g r u p p e n  n a c h  Sozialarbeiter- TV

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 3,25 0,00 4,00 14,00 4,00 14,50 7,50 5,00 34,50 0,00 86,75

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
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Stellen¿bersicht
Teil B: Dienstkrªfte in der Probe- und Ausbildungszeit

Nachwuchskrªfte und informatorisch beschªftigte Dienstkrªfte

Bezeichnung Art der Verg¿tung Vorgesehen f¿r 
2026

Vorgesehen f¿r 
2025

Beschªftigt am 
01.10.2024

Erlªuterungen

Inspektor-Anwªrter/inAnwªrterbez¿ge 9,0 9,0 7,0
Anwªrter/in VerwaltungsinformatikAnwªrterbez¿ge 0,0 0,0 0,0
Brandmeister-Anwªrter/inAnwªrterbez¿ge 6,0 6,0 3,0
Auszubildende/r in der Praxisinte-
grierten Ausbildung Soziale Arbeit Ausbildungsverg¿tung1,0 1,0 0,0 Neu ab 2025
Auszubildende/r f¿r den Beruf 
Verwaltungsfachangestellte/r Ausbildungsverg¿tung9,0 9,0 8,0

Auszubildende/r in der 
Praxisintegrierten Ausbildung (PiA) Ausbildungsverg¿tung3,0 3,0 3,0
Auszubildende/r f¿r den Beruf 
Fachinformatiker/in Ausbildungsverg¿tung1,0 1,0 0,0
Verwaltungspraktikant/inunentgeltlich 1,0 1,0 0,0
Praktikant/in f¿r den Beruf Erzieher/inPraktikantenverg¿tung3,0 3,0 3,0
Praktikant/in f¿r den Beruf Dipl.-
Sozialpªdagogin/ -pªdagoge Praktikantenverg¿tung1,0 1,0 1,0
Auszubildende/r f¿r den Beruf des 
Notfallsanitªters/-sanitªterin Ausbildungsverg¿tung18,0 12,0 7,0
Auszubildende/r f¿r den Beruf 
Fachangestellte/r Medien- und 
Informationsdienste; Fachrichtung 
Bibliotheken Ausbildungsverg¿tung0,0 0,0 0,0
Freiwilliges Soziales Jahr (Sport) FSJ - Taschengeld1,0 1,0 1,0

Gesamt 53,0 47,0 33,0
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Ergebnis 
aus Jahres-
abschluss

2026 2025 2024 2023
1 2 3 4 5 6 7

1. CDU 10.560,00 10.560,00 10.560,00 10.560,00

2. SPD 7.920,00 7.920,00 7.920,00 7.920,00

3. DIE GR¦NEN 6.600,00 6.600,00 6.600,00 6.600,00

4. FDP 3.520,00 3.520,00 3.520,00 3.520,00

5. AfD 3.080,00 3.080,00 3.080,00 3.080,00

6. BBO 3.520,00 3.520,00 3.520,00 3.520,00

7. KOMPASS 3.520,00 3.520,00 3.520,00 3.520,00

Die Betrªge setzen sich f¿r 2025/2026 wie folgt zusammen:

a) Grundbetrag je Fraktion: 2.200,00 ú jªhrlich
b) Pauschale je Ratsmitglied: 440,00 ú jªhrlich

Teil A: Geldleistungen

Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne 
Ratsmitglieder

Erlªute-
rungen

Nr. Fraktion Im Haushaltsplan 
enthalten
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Haushalts-
jahr 2026

Haushalts-
jahr 2025

Vorjahr 
2024

mehr (+)
weniger (-)

EUR EUR EUR EUR
2 3 4 5 6

1.Gestellung von Personal der 
kommunalen Kºrperschaft f¿r die 
Fraktionsarbeit

1.1f¿r die Sicherung des 
Informationsaustausches, 
organisatorische Arbeiten und sonstige 
Dienste (Geschªftsstellenbetrieb)

1.2f¿r Sachgebiete der Fraktionsarbeit 
(Fraktionsassistenten)

1.3f¿r Fahrer von Dienstfahrzeugen

2.Bereitstellung von Fahrzeugen

3.Bereitstellung von Rªumen
3.1f¿r die Fraktionsgeschªftsstelle
3.2dauernd oder bedarfsweise f¿r die 

Durchf¿hrung von Fraktionssitzungen
925 925 1.348 -846 Raum 3 in der 

BahnhofstraÇe 47 
nicht mehr in 
Benutzung

4.Bereitstellung einer 
B¿roausstattung

4.1B¿romºbel und ïmaschinen
4.2sonstiges B¿romaterial
5.¦bernahme laufender oder 

einmaliger Kosten f¿r

5.1bereitgestellte Rªume (Heizung, 
Reinigung, Beleuchtung)

333 333 333 0

5.2Fachliteratur und ïzeitschriften
5.3Telefon, Telefax, 

Daten¿bertragungsleitungen

5.4Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6.Sonstiges

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion:

Zweckbestimmung

1

ErlªuterungenGeldwert

CDU
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Haushalts-
jahr 2026

Haushalts-
jahr 2025

Vorjahr 
2024

mehr (+)
weniger (-)

EUR EUR EUR EUR
2 3 4 5 6

1.Gestellung von Personal der 
kommunalen Kºrperschaft f¿r die 
Fraktionsarbeit

1.1f¿r die Sicherung des 
Informationsaustausches, 
organisatorische Arbeiten und sonstige 
Dienste (Geschªftsstellenbetrieb)

1.2f¿r Sachgebiete der Fraktionsarbeit 
(Fraktionsassistenten)

1.3f¿r Fahrer von Dienstfahrzeugen

2.Bereitstellung von Fahrzeugen

3.Bereitstellung von Rªumen
3.1f¿r die Fraktionsgeschªftsstelle
3.2dauernd oder bedarfsweise f¿r die 

Durchf¿hrung von Fraktionssitzungen
0 0 0 0

4.Bereitstellung einer 
B¿roausstattung

4.1B¿romºbel und ïmaschinen
4.2sonstiges B¿romaterial
5.¦bernahme laufender oder 

einmaliger Kosten f¿r

5.1bereitgestellte Rªume (Heizung, 
Reinigung, Beleuchtung)

144 144 144 0

5.2Fachliteratur und ïzeitschriften
5.3Telefon, Telefax, 

Daten¿bertragungsleitungen
 

5.4Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6.Sonstiges

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion:

ErlªuterungenGeldwert

SPD

Zweckbestimmung

1
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Haushalts-
jahr 2026

Haushalts-
jahr 2025

Vorjahr 
2024

mehr (+)
weniger (-)

EUR EUR EUR EUR
2 3 4 5 6

1.Gestellung von Personal der 
kommunalen Kºrperschaft f¿r die 
Fraktionsarbeit

1.1f¿r die Sicherung des 
Informationsaustausches, 
organisatorische Arbeiten und sonstige 
Dienste (Geschªftsstellenbetrieb)

1.2f¿r Sachgebiete der Fraktionsarbeit 
(Fraktionsassistenten)

1.3f¿r Fahrer von Dienstfahrzeugen

2.Bereitstellung von Fahrzeugen

3.Bereitstellung von Rªumen
3.1f¿r die Fraktionsgeschªftsstelle
3.2dauernd oder bedarfsweise f¿r die 

Durchf¿hrung von Fraktionssitzungen
902 902 902 0

4.Bereitstellung einer 
B¿roausstattung

4.1B¿romºbel und ïmaschinen
4.2sonstiges B¿romaterial
5.¦bernahme laufender oder 

einmaliger Kosten f¿r

5.1bereitgestellte Rªume (Heizung, 
Reinigung, Beleuchtung)

49 52 52 -3 Im Jahr 2025 sind 
Kommunal-wahlen

5.2Fachliteratur und ïzeitschriften
5.3Telefon, Telefax, 

Daten¿bertragungsleitungen

5.4Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6.Sonstiges

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion:

ErlªuterungenZweckbestimmung

1

Geldwert

DIE GR¦NEN
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Haushalts-
jahr 2026

Haushalts-
jahr 2025

Vorjahr 
2024

mehr (+)
weniger (-)

EUR EUR EUR EUR
2 3 4 5 6

1.Gestellung von Personal der 
kommunalen Kºrperschaft f¿r die 
Fraktionsarbeit

1.1f¿r die Sicherung des 
Informationsaustausches, 
organisatorische Arbeiten und sonstige 
Dienste (Geschªftsstellenbetrieb)

1.2f¿r Sachgebiete der Fraktionsarbeit 
(Fraktionsassistenten)

1.3f¿r Fahrer von Dienstfahrzeugen

2.Bereitstellung von Fahrzeugen

3.Bereitstellung von Rªumen
3.1f¿r die Fraktionsgeschªftsstelle
3.2dauernd oder bedarfsweise f¿r die 

Durchf¿hrung von Fraktionssitzungen
0 0 0 0

4.Bereitstellung einer 
B¿roausstattung

4.1B¿romºbel und ïmaschinen
4.2sonstiges B¿romaterial
5.¦bernahme laufender oder 

einmaliger Kosten f¿r

5.1bereitgestellte Rªume (Heizung, 
Reinigung, Beleuchtung)

41 49 41 8 Im Jahr 2025 sind 
Kommunal-wahlen

5.2Fachliteratur und ïzeitschriften
5.3Telefon, Telefax, 

Daten¿bertragungsleitungen

5.4Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6.Sonstiges

1

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion:

Zweckbestimmung Erlªuterungen

FDP

Geldwert
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Haushalts-
jahr 2026

Haushalts-
jahr 2025

Vorjahr 
2024

mehr (+)
weniger (-)

EUR EUR EUR EUR
2 3 4 5 6

1.Gestellung von Personal der 
kommunalen Kºrperschaft f¿r die 
Fraktionsarbeit

1.1f¿r die Sicherung des 
Informationsaustausches, 
organisatorische Arbeiten und sonstige 
Dienste (Geschªftsstellenbetrieb)

1.2f¿r Sachgebiete der Fraktionsarbeit 
(Fraktionsassistenten)

1.3f¿r Fahrer von Dienstfahrzeugen

2.Bereitstellung von Fahrzeugen

3.Bereitstellung von Rªumen
3.1f¿r die Fraktionsgeschªftsstelle
3.2dauernd oder bedarfsweise f¿r die 

Durchf¿hrung von Fraktionssitzungen
514 514 514 0

4.Bereitstellung einer 
B¿roausstattung

4.1B¿romºbel und ïmaschinen
4.2sonstiges B¿romaterial
5.¦bernahme laufender oder 

einmaliger Kosten f¿r

5.1bereitgestellte Rªume (Heizung, 
Reinigung, Beleuchtung)

0 0 0 0

5.2Fachliteratur und ïzeitschriften
5.3Telefon, Telefax, 

Daten¿bertragungsleitungen

5.4Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6.Sonstiges

1

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion:

Zweckbestimmung ErlªuterungenGeldwert

AfD
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Haushalts-
jahr 2026

Haushalts-
jahr 2025

Vorjahr 
2024

mehr (+)
weniger (-)

EUR EUR EUR EUR
2 3 4 5 6

1.Gestellung von Personal der 
kommunalen Kºrperschaft f¿r die 
Fraktionsarbeit

1.1f¿r die Sicherung des 
Informationsaustausches, 
organisatorische Arbeiten und sonstige 
Dienste (Geschªftsstellenbetrieb)

1.2f¿r Sachgebiete der Fraktionsarbeit 
(Fraktionsassistenten)

1.3f¿r Fahrer von Dienstfahrzeugen

2.Bereitstellung von Fahrzeugen

3.Bereitstellung von Rªumen
3.1f¿r die Fraktionsgeschªftsstelle
3.2dauernd oder bedarfsweise f¿r die 

Durchf¿hrung von Fraktionssitzungen
0 0 0 0

4.Bereitstellung einer 
B¿roausstattung

4.1B¿romºbel und ïmaschinen
4.2sonstiges B¿romaterial
5.¦bernahme laufender oder 

einmaliger Kosten f¿r

5.1bereitgestellte Rªume (Heizung, 
Reinigung, Beleuchtung)

43 48 43 6 Im Jahr 2025 sind 
Kommunal-wahlen

5.2Fachliteratur und ïzeitschriften
5.3Telefon, Telefax, 

Daten¿bertragungsleitungen

5.4Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6.Sonstiges

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion:

ErlªuterungenZweckbestimmung

1

Geldwert

BBO
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Haushalts-
jahr 2026

Haushalts-
jahr 2025

Vorjahr 
2024

mehr (+)
weniger (-)

EUR EUR EUR EUR
2 3 4 5 6

1.Gestellung von Personal der 
kommunalen Kºrperschaft f¿r die 
Fraktionsarbeit

1.1f¿r die Sicherung des 
Informationsaustausches, 
organisatorische Arbeiten und sonstige 
Dienste (Geschªftsstellenbetrieb)

1.2f¿r Sachgebiete der Fraktionsarbeit 
(Fraktionsassistenten)

1.3f¿r Fahrer von Dienstfahrzeugen

2.Bereitstellung von Fahrzeugen

3.Bereitstellung von Rªumen
3.1f¿r die Fraktionsgeschªftsstelle
3.2dauernd oder bedarfsweise f¿r die 

Durchf¿hrung von Fraktionssitzungen
549 549 549 0

4.Bereitstellung einer 
B¿roausstattung

4.1B¿romºbel und ïmaschinen
4.2sonstiges B¿romaterial
5.¦bernahme laufender oder 

einmaliger Kosten f¿r

5.1bereitgestellte Rªume (Heizung, 
Reinigung, Beleuchtung)

0 0 0 0

5.2Fachliteratur und ïzeitschriften
5.3Telefon, Telefax, 

Daten¿bertragungsleitungen

5.4Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6.Sonstiges

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion:

ErlªuterungenZweckbestimmung

1

Geldwert

KOMPASS
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Beteiligungen                                                                           Stadt Bad Oeynha usen  

                                                                                                      Bad Oeynhausen  
 
 

INHALTSVERZEICHNIS  
--    BBeetteeiilliigguunnggeenn  --  

 
   
 
Sondervermögen und Unternehmen , an denen die Stadt Bad Oeynhausen mit mehr 
als 20% unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist :  

1. Staatsbad Bad Oeynhausen, Eigenbetrieb
�‡ Jahresabschluss zum 31.12.2023
�‡ Wirtschaftsplan 2024

2. Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH
�‡ Jahresabschluss zum 31.12.2023
�‡ Wirtschaftsplan 2024

3. Städtische Gesellschaft für Wohnen mbH
�‡ Jahresabschluss zum 31.12.2023
�‡ Wirtschaftsplan 2024

4. SGW Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH 
�‡ Jahresabschluss zum 31.12.2023

5. Stadtwerke Bad Oeynhausen AöR
�‡ Jahresabschluss zum 31.12.2023
�‡ Wirtschaftsplan 2024

6. Gasnetz Bad Oeynhausen GmbH & Co. KG
�‡ Jahresabschluss zum 31.12.2023
�‡ Wirtschaftsplan 2024

7. Gasnetz Bad Oeynhausen Verwaltungs GmbH
�‡ Jahresabschluss zum 31.12.2023
�‡ Wirtschaftsplan 2024

8. Aqua Magica Bad Oeynhausen & Löhne GmbH 
�‡ Jahresabschluss zum 31.12.2023
�‡ Wirtschaftsplan 2024

9. Gollwitzer-Meier-Klink GmbH 
�‡ Jahresabschluss zum 31.12.2023
�‡ Wirtschaftsplan 2024

10. Stadtverkehrsgesellschaft Bad Oeynhausen mbH
�‡ Jahresabschluss zum 31.12.2023
�‡ Wirtschaftsplan 2024

11. Neue Energien Bad Oeynhausen GmbH
�‡ Jahresabschluss zum 31.12.2023
�‡ Wirtschaftsplan 2024
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STADT BAD OEYNHAUSEN  

Beteiligungen  
 

Staatsbad Bad Oeynhausen, 
Eigenbetrieb  
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Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH

Wirtschaftsplan- und Finanzplan 2024

Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH

Geschäftsjahr 2022 Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2024
1.0 Umsatzerlöse Zuo.- Soll Soll Ist, per 30.09.23 Soll
Theater Nr. 140.000 290.000 344.724 375.000
Kartenverkauf Theater 1 100.000 240.000 274.974 300.000
Theaterabonnements 2 15.000 20.000 6.270 10.000
TheaterCard 3 10.000 20.000 10.714 15.000
Fremdveranstaltungen Theater/Wandelhalle 4 15.000 10.000 52.767 50.000

Tourismusmarketing 58.000 63.000 29.772 56.000
Pauschalen/Provisionen 5 5.000 5.000 1.525 2.000
Handelsware Tourist Information 6 25.000 30.000 25.272 35.000
Versandkostenpauschale 7 3.000 3.000 557 1.000
Gastgeberverzeichnis/Broschüren 8 25.000 25.000 2.418 18.000

Veranstaltungen 195.000 300.000 216.995 550.000
Parklichter 9 190.000 300.000 212.291 550.000
Veranstaltungen im Kurpark 10 5.000 0 4.704 0

Citymarketing 101.000 120.000 0 110.000
Märkte (ohne Weihnachtsmarkt) 11 1.000 5.000 0
Weihnachtsmarkt 12 80.000 90.000 90.000
Weihnachtsbeleuchtung (Sponsoring) 13 20.000 25.000 20.000

Dienstleistungsverträge 450.000 450.000 345.791 450.000
Eigenbetrieb - Aufwandsersatz 14 450.000 450.000 345.791 450.000

Leistungsvertrag 9.000 15.000 0 5.000
Brauerei (Märkte, Parklichter) 15 9.000 15.000 5.000
E.ON 16 0 0 0 0

1.1 Sonstige Erträge 750.000 750.000 738.092 670.000
Zuschuss Stadt 17 750.000 750.000 562.500 670.000
Betriebsfremde Erträge/Zinsen / Digitaler Show Room 18 0 0 175.592 0

Gesamtsumme Erträge 1.703.000 1.988.000 1.675.374,37 2.216.000

2.0 Material Geschäftsjahr 2022 Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2024
Soll Ist, per 30.09.23

Tourismusmarketing lt. Plan (Anlage 1) 19 287.000 223.000 106.950 228.000
Citymarketing lt. Plan (Anlage 2) 20 218.000 189.000 34.639 246.000
Veranstaltungen lt. Plan (Anlage 3) 21 244.000 400.000 420.951 570.000
Theater im Park (Anlage 4) 22 340.000 410.000 312.983 410.000
Landestheater Detmold - Gesellschafterbeitrag 23 52.000 52.000 37.733 52.000
Kurkonzerte Gema 24 5.000 5.000 4.264 6.000
Künstlersozialkasse 25 5.000 8.000 3.118 6.000
Förderprogramm Digitaler Show Room BO 64 0 0 11.736 0

Werbekosten 14.500 13.000 5.434 10.500

Markenprozess/-führung (neu) 26 3.500 5.000 0 5.000

Bewirtungskosten (vorher Repräsentation) 27 1.000 1.000 167 500

Anpassungen Internet / Datenbank 28 10.000 7.000 5.257 5.000

Sonderprojekte (Corona, Konto 8) 29 0 0 0 0

Sonstiger Aufwand 15.500 5.500 5.500 5.500
Sponsoring (Reitturnier, Emil) 30 8.000 5.500 5.500 5.500
Sponsoring Amanda 7.500

Summe Materialaufwand 1.181.000 1.305.500 943.299 1.534.000

3.0 Personalaufwand 515.000 551.000 374.591 565.000

Gehälter
   (in den Gehältern enthalten: Weihn.-u. Url.geld) 31 440.000 470.000 317.946 460.000

Personalgestellung 32 40.000 43.000 45.000

Aushilfen  (inkl. Steuern und Sozialabgaben) 33 35.000 38.000 56.645 60.000

Seite 2/3 Stand:17.10.2023
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Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH

Geschäftsjahr 2022 Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2024
Soll Soll Ist, per 30.09.23 Soll

4.0 Abschreibungen 15.000 75.000 43.909 66.214
Abschreibungen Show-Room 20.000 2.054 8.214
Abschreibungen auf Sachanlagen u. EDV 34 55.000 39.544 55.000
geringwertige Wirtschaftsgüter 35 2.311 3.000

5.0 Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.000 7.000 3.065 6.000

Aus- und Fortbildung 36 7.000 5.000 3.065 5.000
Reisekosten 37 5.000 2.000 0 1.000
Mitgliedsbeiträge (s. Einzelbudgets) 38 0 0 0 0

Betriebliche Investitionen (Sonderausgaben 2021/ 2023) 39 0 0 0 0
Ausstattung Tourist Information HdG 2023 40 0 0 0 0
Büroausstattung 41 0 0 0 0
Kasse - Warenwirtschaftssystem 42 0 0 0 0

Kosten Leistungsträger 78.000 75.000 42.811 75.000

Kosten Stadt - EDV-Service 43 10.000 10.000 0 10.000
Kosten Stadt - Bogis 44 1.000 1.000 0 1.000
Botenkosten - Stadt 45 8.000 9.000 4.654 9.000
Portokosten Stadt 46 10.000 6.000 3.531 6.000
Buchhaltungskosten (inkl. DATEV-Nutzung) 47 36.000 36.000 28.000 36.000
Wirtschaftsprüfg., Rechts- u. Beratungskosten 48 10.000 10.000 4.500 10.000
Telefonkosten (über EB) 49 3.000 3.000 2.077 3.000

Raumkosten  (Laufende Mehrausgaben) 48.000 0 0 0
Miete / Strom (Bahnhof) 50 30.000
Reinigung Büros/TI 51 10.000
Bürokosten (2020 Kopierer über Eigenbetrieb, 2021 100% Kosten) 52 8.000

Bürokosten 19.000 11.000 8.493 11.000
Bürobedarf 53 15.000 8.000 6.706 8.000
Zeitschriften/Bücher 54 1.000 1.000 679 1.000
EDV-/Technische Ausstattung 55 3.000 2.000 1.107 2.000

Steuern und Versicherungen (ohne Kfz) 56 2.500 3.000 981 3.000

Instandhaltung/Wartung 5.000 7.500 0 5.000

Wartungsverträge/ Reparaturen 57 5.000 7.500 0 4.000

Kfz.-Kosten 58 3.000 3.000 1.562 2.000

Kosten des Geldverkehrs 59 2.500 3.000 2.679 3.000

Gesamtsumme Aufwendungen 1.833.000 2.041.000 1.429.813 2.270.214

Jahresergebnis -130.000 -53.000 245.561 -54.214

Geschäftsjahr 2022 Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2024
Soll Soll Ist, per 30.09.23 Soll

Soll 2022 Soll 2023 Soll 2024
   ERTRÄGE

1.  Umsatzerlöse 953.000 1.238.000 872.147 1.546.000
2. Sonstige Erträge 750.000 750.000 500.000 670.000

GESAMTERTRAG 1.703.000 1.988.000 1.372.147 2.216.000

   AUFWAND
1. Material 1.181.000 1.305.500 884.715 1.534.000
2. Personalaufwand 515.000 551.000 331.674 565.000
3. Abschreibungen 15.000 75.000 43.909 66.214
4. Sonst. betriebl. Aufwendungen 122.000 109.500 54.354 105.000

   GESAMTAUFWAND 1.833.000 2.041.000 1.314.651 2.270.214

Finanzrechnung
Vorläufiger Jahresverlust -130.000 -53.000 -442.504 -54.214
Investitionen (u.a. Show-Room) -160.000 -261.000 -283.314 0
Finanzverlust -290.000 -314.000 -725.818 -54.214

Mittelherkunft
Geldmittelbestand 34.183 120.200 0
Abschreibung 15.000 75.000 43.909 66.214
Zuschuss Investition (Show-Room) 128.000 132.800 175.592 0
Initiative Bad Oeynhausen e.V. 1.000 1.000 0 0
Deckungsmittel 178.183 329.000 219.501 66.214

Geplanter Finanzmittelbestand -111.817 15.000 12.000
Ungeplante Zuschüsse (Neustart Kultur II), Mehreinnahmen Theater u.a. 232.017
Kreditaufnahme (nicht erforderlich)

Ergebnis Finanzplan 120.200 15.000 12.000

Seite 3/3 Stand:17.10.2023
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Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH

Investitionen Geschäftsjahr 2023
Geschäftsjahr 

2022
Geschäftsjahr 

2023 Ist, per 31.08.23
Geschäftsjahr 

2024

Digitaler Showroom 160.000 166.000 0
Ausstattung Tourist Information/Büros HDG 2023 10.000 0
Modernisierung Bestandsgebäude 85.000 0

160.000 261.000 0

Seite 4/3 Stand:17.10.2023

57



Beteiligungen                                                                           Stadt Bad 
Oeynhausen  

                                                                                                       
 

Bad Oeynhausen

  

STADT BAD OEYNHAUSEN  

Beteiligungen  
 

Städtische  Gesellschaft  
für Wohnen mbH  

 
 

 
 

�¾ Jahresabschluss zum 31.12. 20 23 
 

�¾ Wirtschaftsplan 20 24 

 

 

 

 

58



IV. JAHRESABSCHLUSS 2023

1. BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023

Akt ivseite
Geschäf tsjahr

€ €
Vorjahr

€

A. ANLAGEVERMÖGEN
I. Immateriel le Vermögensgegenstände

Entgeltlich erworbene Lizenzen 37.514,80 25.264,00

II. Sachanlagen
1. Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte

mit Wohnbauten 43.092.806,27 42.810.074,43
2. Grundstücke mit Geschäfts- und anderen Bauten 1.111.581,60 1.326.239,65
3. Grundstücke ohne Bauten 5,38 5,38
4. Grundstücke mit Erbbaurechten Dritter 0,51 0,51
5. Technische Anlagen und Maschinen 4.417,97 20.374,00
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 156.589,47 170.368,00
7. Bauvorbereitungskosten 91.919,98 44.457.321,18 16.065,00

III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.564,59 25.564,59
2. Beteiligungen 5.198,85 5.198,85
3. Andere Finanzanlagen 500,00 31.263,44 500,00

Anlagevermögen insgesamt 44.526.099,42 44.399.654,41

B. UMLAUFVERMÖGEN
I. Andere Vorräte
1. Unfertige Leistungen 1.939.567,28 1.696.629,28
2. Andere Vorräte 13.920,00 1.953.487,28 12.751,02

II. Forderungen und sonst ige Vermögensgegenstände
1. Forderungen aus Vermietung 118.320,40 152.078,25
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstücken 0,00 4.170,00
3. Forderungen aus Betreuungstätigkeit 39.276,77 37.817,11
4. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 5.914,56 13.059,66
5. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 20.655,29 150.105,93
6. Sonstige Vermögensgegenstände 53.597,64 237.764,66 51.837,76

III. Flüssige Mit tel
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 372.652,18 1.767.766,23

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Andere Rechnungsabgrenzungsposten 578,13 6.690,68

BILANZSUMME 47.090.581,67 48.292.560,33

RW-93600-0201-2023 
Städtische Gesellschaft für Wohnen mbH

Anlage 1 
Seite 1
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Passivseite
Geschäf tsjahr

€ €
Vorjahr

€

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 1.368.000,00
abzüglich eigene Anteile 400.000,00 968.000,00 968.000,00

II. Gewinnrücklagen
1. Gesellschaftsvertragliche Rücklage 684.000,00 684.000,00
2. Andere Gewinnrücklagen 4.994.777,30 5.678.777,30 4.039.301,70

III. Jahresüberschuss 197.016,22 955.475,60

Eigenkapital insgesamt 6.843.793,52 6.646.777,30

B. Rückstellungen
1. Rückstellungen für Pensionen 5.536.476,00 5.422.423,00
2. Sonstige Rückstellungen 271.037,03 5.807.513,03 106.040,18

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 28.990.826,55 30.666.375,13
2. Verbindlichkeiten gegenüber anderen Kreditgebern 3.083.983,95 3.135.394,14
3. Erhaltene Anzahlungen 1.960.367,85 1.682.377,04
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 149.794,46 154.143,02
5. Verbindlichkeiten aus Betreuungstätigkeit 13.369,37 1.089,49
6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 224.730,80 469.276,85
7. Sonstige Verbindlichkeiten 16.202,14 34.439.275,12 8.664,18

davon aus Steuern: 6.630,22 € (Vj.: 0,00 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 907,74 € (Vj.: 0,00 €)

Bilanzsumme 47.090.581,67 48.292.560,33

RW-93600-0201-2023 
Städtische Gesellschaft für Wohnen mbH

Anlage 1 
Seite 2
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2. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VOM 01.01. BIS 31.12.2023

Geschäf tsjahr Vorjahr
€ € €

1. Umsatzerlöse
a) aus der Hausbewirtschaftung 6.672.144,19 6.412.462,14
b) aus Betreuungstätigkeit 74.991,04 167.586,31
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 368.668,39 7.115.803,62 366.441,73

davon aus verbundenen Unternehmen: 324.449,94 € (Vj.: 318.315,83 €)

2. Erhöhung (im Vorjahr Verminderung ) des Bestandes an unfertigen Leistungen 242.938,00 -14.532,98
3. Sonstige betriebliche Erträge 279.949,35 1.634.375,50
4. Aufwendungen für bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen für Hausbewirtschaftung 2.960.287,61 2.934.449,32
b) Aufwendungen für andere Lieferungen und Leistungen 101.081,60 3.061.369,21 137.715,71

Rohergebnis 4.577.321,76 5.494.167,67

5. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter 826.038,78 878.115,83
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und Unterstützung 419.369,53 1.245.408,31 607.580,08

davon für Altersversorgung:  247.925,27 € (Vj.: 448.558,24 €)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände
des Anlagevermögens und Sachanlagen 1.546.750,93 1.541.719,16

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 853.909,67 746.890,70
8. Erträge aus Gewinnabführung

davon aus verbundenen Unternehmen: 55.513,79 € (Vj.: 52.799,33 €) 55.513,79 52.799,33
9. Erträge aus Beteiligungen 703,00 703,00
10. Erträge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 42,50 42,50
11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 56.259,29 1,31

12. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 604.236,41 631.392,98
davon aus Aufzinsung: 95.185,00 € (Vj.: 96.349,00 €)

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00

14. Ergebnis nach Steuern 383.275,73 1.142.015,06
15. Sonstige Steuern 186.259,51 186.539,46

16. Jahresüberschuss 197.016,22 955.475,60

RW-93600-0201-2023 
Städtische Gesellschaft für Wohnen mbH Anlage 2
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II. LAGEBERICHT

1. RAHMENBEDINGUNGEN UND GESCHÄFTSVERLAUF

1.1. Regulatorische Rahmenbedingungen 

Das Berichtsjahr 2023 war für die SGW geprägt von der inhaltlichen und organisatorischen Auseinandersetzung mit 

zahlreichen regulatorischen Anforderungen, die vor allem von der Europäischen Union und dem Bund ausgehen.   

Mit der Vorstellung des Europäischen Green Deal im Dezember 2019 hat die Europäische Kommission einen 

tiefgreifenden Strukturwandel innerhalb der EU angestoßen, um Klimaneutralität bis 2050 zu erreichen. Die 

Senkung des CO2-Ausstoßes um 55 % bis 2030 ist ein Zwischenziel, in Deutschland wird Klimaneutralität bereits 

bis 2045 angestrebt, dazu bis 2030 eine Senkung der Emissionen um 65 % im Vergleich zu 1990. Dem Bausektor 

kommt eine Schlüsselrolle zu. 40 % des Energieverbrauchs und 36 % der Treibhausgasemissionen entstehen durch 

den Bau, Betrieb und Rückbau von Gebäuden, daher ist der Gebäudesektor einer der sieben Schlüsselsektoren des 

Green Deals. Die SGW hat die Digitalisierung ihrer Datenbestände weiter vorangetrieben, um im Sinne einer 

Lebenszyklusbetrachtung und eines geringeren Ressourcenverbrauchs der Wohnungsbestände ganzheitliche 

Investitionsentscheidungen und komplexe Zeitpläne auf aktueller Basis plausibel ableiten und begründen zu 

können.   

Die EU arbeitet seit 2021 an einer Neufassung der EU-Gebäuderichtlinie (EPBD), die die Gesamtenergieeffizienz von 

Gebäuden zum Gegenstand hat und die aufgrund befürchteter Sanierungsverpflichtungen in der Öffentlichkeit 

kontrovers diskutiert wird.  Vertreterinnen und Vertreter des europäischen Parlaments, der Mitgliedsländer und der 

EU-Kommission haben sich am 07. Dezember 2023 im sogenannten Trilog-Verfahren zu den wesentlichen Punkten 

geeinigt. Demnach sind Wohngebäude von der Sanierungspflicht ausgenommen. Die Mitgliedsstaaten sollen den 

durchschnittlichen Primärenergieverbrauch des gesamten Wohngebäudebestands schrittweise reduzieren – bis 

2030 um 16 % und bis 2035 um 20 bis 22 %. Wie sie dies erreichen, bleibt ihnen freigestellt. Für die SGW bleibt der 

Anpassungsdruck an die europäischen Vorgaben vorhanden, gleichwohl zunächst unspezifisch, weil konkrete Ziele 

aus Berlin erst noch zu erwarten sind.   

Seit dem 18. März 2021 gilt das Gesetz zum Aufbau einer gebäudeintegrierten Lade- und Leitungsinfrastruktur, auch 

als Gebäude-Elektromobilitätsinfrastruktur-Gesetz (GEIG) bezeichnet. Ziel des Gesetzes ist es, den Ausbau der 

Leitungs- und Ladeinfrastruktur für die Elektromobilität im Gebäudebereich zu beschleunigen und andererseits die 

Bezahlbarkeit des Bauens und Wohnens zu wahren. Sowohl bei Neubauten als auch bei größeren Renovierungen 

von Gebäuden der öffentlichen Hand müssen ein Ladepunkt errichtet werden und Stellplätze mit der 

Leitungsinfrastruktur für die Elektromobilität ausgestattet werden. Deshalb ist das Gesetz auch wichtig für 

kommunale Wohnungsgesellschaften wie die SGW.  

Die Grundsteuerreform in Deutschland hat alle Eigentümer eines Grundstücks verpflichtet, eine Erklärung zur 

Feststellung des Grundsteuerwerts (Feststellungserklärung) elektronisch mit Frist zum 31. Januar 2023 beim 

zuständigen Finanzamt einzureichen. Der interne Verwaltungsaufwand für die SGW war beträchtlich. Das Thema 

gilt als erledigt.   
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Die verschärfte EU-Energieeffizienzrichtlinie (EU) 2023/1791 ist am 20. September 2023 im Amtsblatt der EU 

veröffentlicht worden und am 10. Oktober 2023 in Kraft getreten. Sie verpflichtet die Mitgliedsstaaten, zahlreiche 

Vorgaben, z.B. zur Wärmeplanung- und -versorgung, zu Energieaudits und -management in Unternehmen, zu 

Rechenzentren oder zur Verbrauchsdatenerfassung umzusetzen. Insgesamt müssen die EU-Staaten ihren 

Endenergieverbrauch bis 2030 um 11,7 % gegenüber dem Jahr 2020 senken. Die Bundesregierung sah von Anfang 

an eine Umsetzung der EU-Richtlinie durch die Novellierung der Heizkostenverordnung vor. Den Mietern sollen 

Information zum Verbrauch von Wärme und Warmwasser zukünftig unterjährig bereitgestellt werden, neu 

installierte Wärmemengenzähler und Heizkostenverteiler sollen seit Oktober 2020 fernablesbar sein und bereits 

vorhandene, nicht fernablesbare Zähler und Heizkostenverteiler bis zum 1. Januar 2027 nachgerüstet oder gegen 

fernablesbare Modelle ausgetauscht werden.    

Die Novelle des Telekommunikationsgesetzes (TKG), in der die Streichung der Umlagefähigkeit von Kabelgebühren 

vorgesehen ist, erweist sich als schwere Hypothek für den weiteren Breitbandausbau in Deutschland. Die bisherige 

Gesetzeslage ermöglichte es der Wohnungswirtschaft, günstige Preise durch die große Zahl an Vertragsabschlüssen 

auszuhandeln. Zum anderen ließ sich mit den Erlösen der Breitbandausbau vorantreiben. Die SGW hat 2023 durch 

einen Rahmenvertrag mit einem großen Anbieter für unsere Mieter günstige Konditionen sichern können.  

Das Gebäudeenergiegesetz (GEG), ursprünglich am 1. November 2020 in Kraft getreten, wurde zum 1. Januar 2023 

novelliert. Damit wurde der bisher geltende Neubaustandard zum Jahres-Primärenergiebedarf angehoben. Mit dem 

Gesetzentwurf zur weiteren Änderung des Gebäudeenergiegesetzes und zur Änderung der Heizkostenverordnung 

will die Bundesregierung die Energiewende im Wärmebereich einleiten. Mit einer zweiten Novelle des Gesetzes 

wurde zudem der Einsatz erneuerbarer Energien beim Einbau neuer Heizungen verbindlich geregelt. Diese 

Änderungen sind am 1. Januar 2024 in Kraft getreten.  

Teil des Klimaschutzprogramms ist die CO2-Bepreisung, eine nationale Emissionsabgabe, auch CO2-Steuer genannt, 

und damit eine Abgabe auf fossile Brennstoffe, die nicht bereits dem EU-Emissionshandel unterliegen. Sie wird 

durch das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) geregelt. Im Dezember 2023 lag der Preis bei 30 €/Tonne 

CO2, sollte aber zum 1. Januar 2024 auf 45 €/t sowie 50 €/t zum 1. Januar 2025 steigen. Ab 2026 sollen die 

Emissionszertifikate versteigert werden, zu Preisen zwischen 55 und 65 €. Langfristig soll das BEHG in das Emissions 

Trading System II (ETS II) übergehen, das ab 2027 auf EU-Ebene gelten soll. Das Stufenmodell im 

Kohlendioxidkostenaufteilungsgesetz (CO2KostAufG) regelt die prozentuale Kostenaufteilung der CO2-Kosten 

zwischen Vermietern und Mieterinnen und Mietern. Die Einstufung des Gebäudes und der Wohnung muss seit 2023 

auch Bestandteil der Heizkostenabrechnung sein.  

In diesem Gesamtzusammenhang ist schließlich auch die Befassung der SGW mit der Bundesförderung für 

effiziente Gebäude (BEG) zu sehen, die Unterstützung bei der Sanierung von solchen Gebäuden gewähren soll, die 

dauerhaft Energiekosten einsparen und damit das Klima schützen.  

1.2. Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland kam 2023 im nach wie vor krisengeprägten Umfeld ins 

Stocken. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilt, ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im 

Jahr 2023 um 0,3 % gegenüber dem Vorjahr zurückgegangen. Nach wie vor lasten hohe Preise in allen 

Wirtschaftsstufen auf der Konjunktur.   

Seit Gründung der Bundesrepublik ist es das neunte Mal, dass das reale BIP im Jahresschnitt gesunken ist. Nachdem 

das BIP zuletzt corona-bedingt 2020 um 3,8 % eingebrochen war, gab es 2021 und 2022 ein Plus von 3,2 % bzw. 

1,8 %. Allerdings schrumpfte das BIP im 4. Quartal 2022 um 0,2 % zum Vorquartal. Technisch wird von einer 

Rezession gesprochen, wenn die Wirtschaftsleistung zwei Quartale in Folge sinkt.  
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Laut Destatis war die Rezession 2023 breit basiert. Die Bauwirtschaft verharrte, bedingt durch hohe Kosten und den 

Zinsanstieg, in der Krise. Betroffen war vor allem der Hoch-/Wohnungsbau, wogegen die Produktion im Tiefbau und 

im Ausbaugewerbe gestiegen ist. Insgesamt erreichte das Baugewerbe 2023 preisbereinigt ein kleines Plus von 

0,2 %.   

Bauinvestitionen sanken preisbereinigt um 2,1 %. Insbesondere der eingebrochene Wohnungsbau bremste. Positive 

Signale kamen vom Ausbaugewerbe, was von besser nachgefragten energetischen Sanierungen profitierte.  

Wohnungswirtschaft weiter mit wichtigem Beitrag 

Die Grundstücks- und Wohnungswirtschaft hatte auch 2023 an der gesamtdeutschen Bruttowertschöpfung einen 

Anteil von 10 %. Nominal erzielte der Bereich 2023 eine Bruttowertschöpfung von 375,6 Mrd. € (nach 343,9 Mrd. € 

im Vorjahr). 2023 waren (wie schon 2022) 477.000 Menschen in diesem Sektor beschäftigt (davor 473.000).  

Gleichwohl gerät der Wirtschaftsfaktor Wohnungsbau weiter ins Stocken. Mit immer mehr Geld wird immer weniger 

Wohnraum fertiggestellt. Die Ausgaben für Bauleistungen sind in den jeweiligen Preisen noch einmal gestiegen. 

Treiber ist allerdings der u.a. inflationsbedingt starke Preisanstieg. In den Wohnungsneubau bzw. die 

Modernisierung des Bestandes flossen 2023 laut DIW rund 323,8 Mrd. € (+ 5,5 % - nach 11,8 % im Vorjahr). 

95,2 Mrd. € bzw. 228,6 Mrd. € entfielen 2023 auf den Wohnungsneubau bzw. Bauleistungen im Bestand (davor 

93,4 Mrd. € bzw. 213,7 Mrd. €). Nominell ist das ein Plus von 1,9 % bzw. 7 %. Real errechnet sich für den 

Wohnungsbau insgesamt aber wieder ein Minus von 2,3 %.  

Den stärksten Rückgang hatte der Wohnungsneubau zu verkraften (- 5,8 % - nach - 5,2 % im Vorjahr). Bauleistungen 

im Bestand verzeichnen ein reales Minus von 0,7 % - nach – 1,4 % im Vorjahr). Stützend wirkten hier vor allem 

energetische Sanierungen, die infolge der Klimagesetzgebung und der Energiepreisentwicklung stärker in den 

Fokus geraten.  
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Auf der Investitionsseite lasten seit langem hohe und zuletzt noch sehr deutlich gestiegen Gestehungskosten. Grund 

sind vor allem ordnungsrechtlichen Vorgaben und weiteren Auflagen, die dadurch zunehmende Komplexität im 

Wohnungsbau, teils noch bestehende Lieferkettenprobleme, hohen Energie- und Materialpreisen und knappen 

Kapazitäten. Seit 2000 weist der Bauwerkskostenindex der ARGE für zeitgemäßes Bauen e.V. ein Plus von 148 % 

aus. Die Inflation stieg im selben Zeitraum um 57 %.   

Einige Beispiele: Während Betonarbeiten im Vorjahresvergleich 1,3 % günstiger waren, nahmen die Preise für 

Mauerarbeiten um 3,3 % zu. Für Dachdeckungs-/Abdichtungsarbeiten stiegen die Preise um 4,6 %, Zimmer-/ 

Holzbauarbeiten waren um 1,9 % günstiger. Ausbauarbeiten verteuerten sich um 6,5 %. Hierbei erhöhten sich die 

Preise für Tischlerarbeiten um 5,5 %. Bei Heizanlagen und zentralen Wassererwärmungsanlagen stiegen die Preise 

um 9,0 %, bei Nieder-/Mittelspannungsanlagen um 8,0 %. Die Preise für Wärmedämm-Verbundsysteme legten um 

7,1 % zu. Instandhaltungsarbeiten an Wohngebäuden (ohne Schönheitsreparaturen) legten um 6,6 % zu.  

Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen für den Wohnungsbau wirken, ungeachtet des regional hohen 

Wohnraumbedarfs weiter stark belastend. Hohe Anforderungen (Dekarbonisierung bis spätestens 2045, in 

einzelnen Ländern auch 2040 sowie 400.000 Neubaufertigstellungen p.a., etc.) und damit verbundene hohe 

Umsetzungskosten lasten ebenso auf dem Investitionsklima wie fehlende Planungssicherheit auf der 

Finanzierungsseite. Hier belasten immer neue politische Ideen und Beschlüsse zur Verschärfung des Mietrechts bzw. 

zur Eindämmung der Mietenentwicklung. Dazu kommt die latent unsichere Förderpolitik des Bundes und die 

Perspektive der Zinsentwicklung.   

Gleichzeitig erfordert die wirtschaftliche Durchführung von Bauprojekten Mieten bzw. Kaufpreise, die das Prädikat 

bezahlbar nicht mehr verdienen. Ohne massive Förderunterstützung schafft der Wohnungsbau zwar noch eine 

Ausweitung des Angebotes, allerdings keine Beiträge zur Erhöhung des dringend benötigen bezahlbaren 

Wohnungsbestandes. Angesichts des tatsächlich bestehenden Bedarfs ist das eine sehr schwierige 

Entwicklung. Beruhigend für den Wohnungsmarkt wirken der bisher recht stabile Arbeitsmarkt und die 

Einkommensentwicklung der Privathaushalte, die mit der Inflation gestiegen ist. Dazu kommen grundsätzlich 

funktionierende Systeme zur Wohnkostenunterstützung. Nach der Anfang 2023 in Kraft getretenen Wohngeldreform 

haben rund 2 Mio. Haushalte mit 4,5 Mio. Menschen Anspruch auf Wohngeld. Nennenswerte Mietausfälle im 

Wohnbereich sind auch deshalb bisher nicht festzustellen.  
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Die regionale Nettozuwanderung sorgt in den meisten Wohnungsteilmärkten für eine stabile Nachfrage. In 

größeren Städten/Verdichtungsräumen übersteigt die Nachfrage aus den bekannten Gründen das verfügbare 

Angebot, was sich in weiter sinkenden Leerstands- und Fluktuationszahlen widerspiegelt.  

Trotz des defacto vorhandenen Neubaubedarfs deuten alle vorlaufenden Indikatoren auf die Fortsetzung der 

schwierigen Zeit für den Wohnungsbau. Entsprechend bleiben die Geschäftserwartungen der Wohnungswirtschaft 

auf Sicht eingetrübt.  

1.3. Hausbewirtschaftung 

Der von der SGW bewirtschaftete eigene Wohnungsbestand zum 31.12.2023 setzt sich wie folgt zusammen: 

Wohnungen Garagen gew. Einheiten W/ Nfl. in m² 

Anlagevermögen 1.196 80 10 78.933 

Vermietungssituation 

Im Jahr 2023 hat unser Unternehmen 71 Mietparteien erfolgreich ein neues Zuhause bereitgestellt, im Vergleich zu 

104 im Vorjahr. Zum 31. Dezember 2023 verzeichnete die SGW bereinigte Mietrückstände in Höhe von 118,3 T€, 

was 1,7 % des gesamten Mieten- und Umlagesolls entspricht. Im gleichen Jahr ergaben sich Erlösschmälerungen 

von 297,5 T€, hauptsächlich aufgrund von strategischen Leerständen im Südstadt-Quartier. Im Berichtsjahr ist zu 

verzeichnen, dass der Leerstand in unserem Portfolio zugenommen hat. Dieser Anstieg ist hauptsächlich auf 

strategisch bedingte Leerstände zurückzuführen. Diese gezielt unvermieteten Einheiten konzentrieren sich 

vornehmlich auf das Südstadt-Quartier, was im Rahmen unserer langfristigen Entwicklungsstrategie für diesen 

Bereich liegt.    
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Trotz einer Erhöhung der Leerstandszahlen von 32 Einheiten im Jahr 2022 auf 68 Einheiten im Jahr 2023, ist es uns 

gelungen, die seit 2015 bestehende negative Tendenz bei den Leerständen weiterhin einzudämmen. Von den 68 

leerstehenden Einheiten waren 58 strategisch nicht vermietet. Das bedeutet, dass zum Jahresende nur 10 

fluktuationsbedingte Einheiten tatsächlich zur Vermietung verfügbar waren.  Durch diese Bemühungen konnte die 

SGW auch im Jahr 2023 ihrer Rolle als kommunales Wohnungsunternehmen gerecht werden und die Bürger in Bad 

Oeynhausen mit bezahlbarem Wohnraum versorgen.  

Wohnungsmarkt Bad Oeynhausen 

Die SGW versorgt in Bad Oeynhausen breite Bevölkerungsschichten mit bezahlbarem Wohnraum. Dabei haben sich 

die Ansprüche ans Wohnen zuletzt deutlich verändert. Ein Faktor hierfür ist die zunehmende Singularisierung der 

Gesellschaft, der zu einer steigenden Anzahl von Haushalten führt. Zusätzlich bewirkt der demografische Wandel 

einen erhöhten Anteil älterer Bevölkerungsgruppen, wodurch insbesondere die Alterskohorten der 55- bis 65-

Jährigen, die sich in der Post-Familienphase befinden, verstärkt Bedarf an seniorengerechtem sowie teilweise 

gehobenem Wohnraum anmelden. Es zeigt sich eine signifikante Nachfrage nach Wohnungen im Größenbereich 

von 50 bis 70 Quadratmetern. Parallel dazu etabliert sich Bad Oeynhausen als attraktiver Standort für junge Familien 

und Haushalte in der Familienbildungsphase, mit einem markanten Nachfragesog nach größeren Wohnräumen.  

Diese Nachfragedynamik trifft auf eine veraltete und den aktuellen Bedarfen nicht entsprechenden Bausubstanz. 

Sanierung und Modernisierung bieten einen Ansatz, um ein zeitgemäßes Wohnangebot zu schaffen und die 

Attraktivität Bad Oeynhausens für die genannten Zielgruppen zu erhöhen. Diese Strategie stößt jedoch auf ihre 

Grenzen, insbesondere da viele Gebäude am Ende ihres Lebenszyklus angelangt sind und die Anforderungen an 

Energieeffizienz und Grundrissgestaltung gestiegen sind. Vor diesem Hintergrund ist es angezeigt, den 

Wohnungsbedarf auch durch den Neubau von Wohnungen zu decken, die sowohl senioren- als auch 

familiengerecht gestaltet sind. Die städtische Wohnungsgesellschaft SGW hat auf diese Entwicklung mit einer 

beschleunigten Sanierung ihres Wohnungsbestandes reagiert und plant zudem den Neubau von Mietwohnraum.  

Dennoch bleibt es eine zentrale Aufgabe der SGW, modernen und bedarfsgerechten Wohnraum für jene 

Bevölkerungsgruppen bereitzustellen, deren Zugang zum Wohnungsmarkt limitiert ist – insbesondere in Zeiten, in 

denen die Sozialbindung von Wohnungen ausläuft. Trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen der 

vergangenen Krisenjahre hat die SGW diese Aufgabe weiterhin erfolgreich bewältigt.  
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2. WIRTSCHAFTLICHE LAGE DER GESELLSCHAFT

2.1. Vermögenslage 

Die Vermögenslage der Gesellschaft stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar. 

Das Gesamtvermögen sank im Vergleich zum Vorjahr um 1.202,0 T€. Das Anlagevermögen erhöhte sich um        

126,4 T€; die Investitionen (Erwerb Erbbaugrundstücke, Modernisierungen u.a.) überstiegen die laufenden 

Abschreibungen des Geschäftsjahres. Im Umlaufvermögen begründet sich die Verminderung im Wesentlichen 

durch den Rückgang der flüssigen Mittel.  

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital der Gesellschaft in Höhe des Jahresüberschusses von 197,0 T€ erhöht. 

Die Eigenkapitalquote stieg auf 14,5 %. Das lang- und mittelfristige Fremdkapital ist um 1.669,1 T€ gesunken. Dies 

resultiert aus der regulären Darlehenstilgung und einem Tilgungszuschuss.  

Vermögenslage

31.12.2023 31.12.2022 Veränderung

T€  % T€  % T€

Vermögensstruktur

Anlagevermögen 44.526,1 94,6 44.399,7 91,9 126,4

Umlaufvermögen und Rechnungs-    

abgrenzungsposten 2.564,5 5,4 3.892,9 8,1 -1.328,4

Bilanzsumme 47.090,6 100,0 48.292,6 100,0 -1.202,0

Kapitalst ruktur

Eigenkapital 6.843,8 14,5 6.646,8 13,8 197,0

Fremdkapital

lang- und mittelfristig 37.373,8 79,4 39.042,9 80,8 -1.669,1

kurzfristig 2.873,0 6,1 2.602,9 5,4 270,1

Bilanzsumme 47.090,6 100,0 48.292,6 100,0 -1.202,0

RW-93600-0201-2023 
Städtische Gesellschaft für Wohnen mbH

Anlage 4 
Seite 7

68



2.2. Finanzlage 

Die Aufgliederung der Bilanz zum 31.12.2023 nach Fristigkeiten zeigt folgende Deckungsverhältnisse. 

Die Liquidität der Gesellschaft war im Geschäftsjahr 2023 jederzeit gegeben. 

Für kurzfristigen Liquiditätsbedarf bestehen Kreditlinien in Höhe von 762,0 T€. 

Finanzlage

31.12.2023 31.12.2022 Veränderung

T€ T€ T€

Langfrist iger Bereich

Vermögenswerte 44.526,1 44.399,7 126,4

Finanzierungsmittel 44.217,6 45.689,7 -1.472,1

Deckung -308,5 1.290,0 -1.598,5

Kurzfrist iger Bereich

Finanzmittelbestand 372,7 1.767,8 -1.395,1

Übrige Vermögenswerte 2.191,8 2.125,1 66,7

2.564,5 3.892,9 -1.328,4

Verpflichtungen 2.873,0 2.602,9 270,1

St ichtagsliquidität -308,5 1.290,0 -1.598,5
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2.3. Ertragslage 

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar. 

Das Geschäftsjahr 2023 hat wirtschaftlich mit einem Jahresüberschuss von 197 T€ (2022 = 955 T€) abgeschlossen. 

Hierbei haben sich die Erträge aus der Hausbewirtschaftung sehr positiv entwickelt. Andererseits sind die Erträge 

aus Betreuungstätigkeit weiter stark zurückgegangen, was auf die Auflösung des Bereiches Fremdverwaltung 

zurückzuführen ist. Das neutrale Ergebnis ist bestimmt durch aperiodische Aufwendungen und Erträge. Das 

Jahresergebnis 2023 ist rund 100 T€ geringer ausgefallen als prognostiziert, da u.a. aufgrund der EnSimiMaV eine 

Rückstellung für den hydraulischen Abgleich der Heizungsanlagen zu bilden war.   

2.4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Ertragslage

2023 2022 Veränderung

T€ T€ T€

Umsatzerlöse 7.116 6.947 169

Bestandsveränderungen 243 -15 258

Andere betriebliche Erträge 204 285 -81

Betriebsleistung 7.563 7.217 346

Aufwendungen für bezogene

Lieferungen und Leistungen 3.062 3.072 -10

Personalaufwand 1.235 1.423 -188

Abschreibungen 1.547 1.542 5

Sonstige betriebliche Aufwendungen 649 603 46

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 446 466 -20

Gewinnunabhängige Steuern 186 187 -1

Aufwendungen für die 

Betriebsleistung 7.125 7.293 -168

Betriebsergebnis 438 -76 514

Finanzergebnis -157 -164 7

Neutrales Ergebnis -84 1.195 -1.279

Jahresüberschuss 197 955 -758

Einheit 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Eigenkapitalquote % 14,5 13,8 11,5 11,0 11,6 11,7 
Eigenkapitalrentabilität % 2,9 14,4 7,2 -5,9 2,7 5,9 
Cashflow T€  1.858 2.726 2.290 1.436 1.827 2.023 
Durchschnittliche Sollmiete €/m²/Monat  5,50 5,09 4,95 4,89 4,81 4,78 
Instandhaltungskosten €/m²/p.a.  12,97 15,23 12,40 21,54 19,60 19,74 
Fluktuationsquote % 8,9 8,6 9,5 8,8 9,3 11,1 
Leerstandsquote % 5,6 2,7 2,1 5,6 4,2 3,3 
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3. RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

3.1. Risikobericht 

Die Ausgangslage für die Wohnungswirtschaft ist ungünstig. Das Geschäftsklima im Wohnungsbau liegt auf dem 

historischen Tiefstand seit Beginn der Erhebung 1991. Die Stornierungswelle im Wohnungsbau erreichte 2023 ihren 

Höchststand, als 20,7% der Unternehmen von stornierten Projekten berichteten. Zum Ende des Jahres 2023 meldete 

fast jedes zweite Unternehmen im Wohnungsbau einen Auftragsmangel. Die Gefahr für Liquiditätsausfälle ist 

gestiegen, was auch für die Finanzstabilität problematisch werden könnte. Lediglich das Ausbaugewerbe konnte 

phasenweise von einer gestiegenen Nachfrage im Bereich energetischer Sanierung profitieren.   

Aktuell blicken Volkswirte eher pessimistisch in die nähere Zukunft. Nur ein Grund dafür ist das Urteil des BVerfG 

vom November 2022, das den Staat zu zusätzlichen Sparmaßnahmen zwingt. Nach wie vor hohe Energiepreise, die 

nicht besiegte Inflation, die globale konjunkturelle Lage und zahlreiche geopolitische Risiken belasten das 

wirtschaftliche Umfeld. Im Ergebnis haben zahlreiche Wirtschaftsforschungsinstitute und die Bundesregierung ihre 

Konjunkturprognosen nach unten korrigiert. In einem Summary der Agentur Bloomberg ziehen 43 Prognostiker das 

Fazit: Das verlorene Jahr 2023 ist vorbei. Und ob 2024 besser wird, ist fraglich. Was Konsequenzen für die nächsten 

Steuerschätzungen bzw. die zu erwartenden Steuereinnahmen und somit die künftige Handlungsfähigkeit des 

Staates haben würde. Allerdings streuen die Projektionen der Wirtschaftsforscher breit. Die Bandbreite der großen 

Wirtschaftsforschungsinstitute erwartet ein Wachstum zwischen 0,3 % bis 0,9 %. Banken und einzelne 

Wirtschaftsforschungsinstitute schauen teilweise pessimistischer nach vorn.  

Die Optimisten setzen für 2024 auf eine im Wesentlichen aus dem Inland kommende Erholung, getrieben durch 

wieder steigende private Konsumausgaben und Unternehmensinvestitionen. Tarifabschlüsse und entsprechend 

höhere Reallöhne sowie eine weiter sinkende Inflation schaffen das nötige Umfeld. Zudem wird mit einer 

anziehenden Nachfrage aus laufender Produktion gerechnet, da pandemiebedingt aufgebaute Lagerbestände 

weiter abgebaut werden. Gleichzeitig wird mit weniger Unterstützung durch den Außenhandel gerechnet. 

Pessimistische Erwartungen stützen sich auf den Umstand, dass die hohe Produktion zurückliegender Jahre der 

Abarbeitung des durch die Pandemie verursachten Auftragsstaus geschuldet war. Nach vorne gerichtet wirke nun 

die schlechtere Entwicklung der Neuaufträge und die entsprechend geringe Produktion belastend.   

In diesem Umfeld wird eher auch mit einer stärkeren Zurückhaltung der Verbraucher beim privaten Konsum 

gerechnet. Laut einer Umfrage des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) erwarten lediglich 9 von 47 

Wirtschaftsverbänden, dass ihre Unternehmen 2024 wieder mehr produzieren. 23 Verbände sprechen eher von 

einem Produktions- und Geschäftsrückgang. Entsprechend stieg der Anteil der Branchen mit einer gleichbleibenden 

Wirtschaftsaktivität von fünf auf 15 Verbände an. Pessimistisch sind vor allem energieintensive Branchen, unter 

Verweis auf hohe Energiepreise und Klimakosten, sowie das Baugewerbe wegen der schwankenden Förderpolitik 

und den hohen Zinsen. In zehn Schritten, erstmals im Juli 2022, dann im September, Oktober, Dezember 2022 sowie 

dann im Februar, März, Mai, Juni, Juli und September 2023 hat die EZB dann den Leitzins wieder auf aktuell 4,5 % 

(mit Gültigkeit seit 20. September 2023) angehoben. Würde 2024 für Deutschland ein zweites Rezessionsjahr, würde 

die Sorge um den „kranken Mann Europas“ wachsen.   
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Für 2024 rechnet der Zentralverband Deutsches Baugewerbe (ZDB) mit einem Rückgang um etwa 30.000 Stellen - 

mit weiterem Abwärtspotenzial. 70 % der Unternehmen erwarten eine weitere Verschlechterung ihrer 

Geschäftsentwicklung. Laut ifo-Geschäftsklimaindex ist das Klima im Bauhauptgewerbe auf den niedrigsten Wert 

seit September 2005 gefallen. Jedes zweite Unternehmen geht von einer weiteren Eintrübung der Geschäfte aus. 

Das ungeachtet des defacto vorhandenen Bedarfs sowohl auf der Nachfrageseite (Neubau) als auch der 

Bestandsseite (hier insbesondere Dekarbonisierung).  

Angesichts negativer Geschäftserwartungen und ungünstiger Rahmenbedingungen wird der Trend der sinkenden 

Baugenehmigungen und Baufertigstellungen in den kommenden Jahren anhalten, das Wohnungsmarktangebot 

nachlassen und den Druck auf die Mieten erhöhen.  

Wenn mit den allgemeinen Lebenshaltungskosten die Bruttowarmmiete steigt, ist das Risiko von Erlösausfällen 

nicht auszuschließen.  

3.2. Chancenbericht 

Die Immobilienwirtschaft befindet sich in der Transformation. Ungünstige Rahmenbedingungen und 

Unsicherheiten haben die Märkte geschwächt. Dennoch bietet eine solche Phase gerade auch der SGW Chancen, 

besonders im Hinblick auf die zentralen Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung. Hier setzen sich die 

Professionalität und die Qualität der Arbeit der SGW der zurückliegenden Jahre durch und erlauben uns, der 

Dekarbonisierung grundsätzlich gut gewappnet entgegenzusehen, vorausgesetzt, wir profitieren auch weiterhin 

von der ungebrochenen politischen und finanziellen Unterstützung unserer Gesellschafter.  

Die hohe Inflation ist spürbar zurückgegangen, der Zinserhöhungszyklus der Notenbanken scheint beendet. 

Verhaltener Optimismus auf eine leichte Besserung der Marktsituation macht sich breit. Die größten 

Herausforderungen der Branche liegen in der Transformation des Bestandes. Einerseits ist der Wohnraumbedarf 

weiterhin groß und andererseits sind Sanierungen von Bestandsimmobilien dringend notwendig.  
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Zur Anregung der Investitionstätigkeit kann die Wirtschaftspolitik angebotspolitische Maßnahmen angehen, die 

zugleich bei knappen öffentlichen Mitteln umsetzbar sind: Steuerentlastung (Grunderwerbsteuer und Grundsteuer) 

und Reduktion der Regulierungskosten (Abbau der Vielzahl von regulatorischen Einzelmaßnahmen im 

Wohnungsbau). Anzeichen dafür sind erkennbar.  

Die Bundesregierung hat ein Maßnahmenpakt für zusätzliche Investitionen in den Wohnungsbau sowie zur 

wirtschaftlichen Stabilisierung der Bau- und Immobilienbranche beschlossen. Mit dem Maßnahmenpaket „Bau-

Turbo-Pakt“ sollen die Rahmenbedingungen verbessert werden, um mehr bezahlbaren, klimaneutralen und 

barrierearmen Wohnraum zur Verfügung zu stellen. Dazu gehören das Aussetzen des NH40 Standards, 

Typengenehmigungen für serielle und modulare Gebäude und dadurch Beschleunigung der Baugenehmigungen 

für den Wohnungsbau. Zusätzlich soll es mehr Finanzmittel für den sozialen Wohnungsbau und Förderungen für 

klimafreundliche Neubauten geben. Der Gebäudetyp E soll befördert werden – einfach, schneller und günstiger. In 

den 14 Punkten stecken viele gute Ansätze, mit denen die SGW einige Hoffnungen verbindet, wenn sie rasch und 

konsequent umgesetzt werden.    

  

3.3. Prognosebericht 

Laut Bundesinstitut für Bau-, Stadt- und Raumforschung werden die Baupreise nach kräftigen Zuwächsen seit dem 

russischen Angriffskrieg auf die Ukraine im Jahr 2024 um 2,0 % im Vergleich zum Vorjahr zurückgehen und dürften 

in den Folgejahren weiter sinken. Demnach wird die schwach ausfallende Baunachfrage durch anhaltend hohe 

Finanzierungsbedingungen in niedrigeren Baupreisen resultieren. Die hohe Nachfrage nach Wohnraum dürfte im 

Jahr 2024 anhalten. Durch die weiterhin hohen Finanzierungsbedingungen sinkt der Anreiz, zu bauen. Demnach 

wird der Trend der sinkenden Baugenehmigungen und Baufertigstellungen in den kommenden Jahren anhalten 

und das Wohnungsmarktangebot weniger stark als in der Vergangenheit unterstützen sowie weiterhin den Druck 

auf die Mieten erhöhen.  

Der Sachverständigenrat geht von einer Verbesserung der Wirtschaftsdynamik in der Eurozone aus und erwartet 

eine sinkende Inflation bei steigenden Nominal- und Reallöhnen, die zur Erholung der realen Kaufkraft beitragen 

dürfte. Demzufolge sei im Jahr 2024 mit einer Ausweitung des privaten Konsums zu rechnen. Unterstützt von einer 

steigenden Auslandsnachfrage dürfte das Wirtschaftswachstum in der Eurozone somit um 1,1 % steigen.   

In der Pressemitteilung Mitte Dezember 2023 machte die EZB deutlich, dass sie eine zeitnahe Rückkehr zum 

mittelfristigen Inflationsziel von 2,0 % erreichen wolle. Da die EZB nun zum zweiten Mal in Folge keine Erhöhung 

der Leitzinsen vorgenommen hatte, erwarten einige Marktteilnehmer eine schnellere Senkung der Leitzinsen als 

zunächst angenommen. Die Geldpolitik der Zentralbanken könnte sich demnach im Jahr 2024 etwas lockern – mit 

positiven Effekten für die Refinanzierung auch der SGW. Dennoch erwarten Volkswirte, dass die Priorität der 

Inflationssenkung im Vordergrund bleiben und zinsempfindliche Branchen wie das Baugewerbe im Jahr 2024 

weiterhin belastet sein dürften.  

Die fortwährenden Risiken, die sich aus dem Ukraine-Krieg sowie dem Nahost-Konflikt ergeben, halten weiter an. 

Hohe Energie- und Baustoffpreise, gestiegene Kreditzinsen sowie Material- und Lieferengpässe werden die 

Geschäftsaktivitäten der SGW auch in den nächsten Monaten beeinflussen. Hinzu kommen gesetzliche und 

regulatorische Bestimmungen zur Klimaneutralität, die zu ihrer Erfüllung ein hohes Maß an finanziellen Mitteln 

erfordern. 

Die Kosten, die durch die Maßnahmen des SGW-Klimapfades zur Dekarbonisierung ihres Bestandes entstehen, sind 

in der derzeitigen wirtschaftlichen Situation für die SGW allein nicht zu stemmen. Der derzeitige Zustand des 

Portfolios erfordert einen enormen Kapitalbedarf, um ihn energetisch zu sanieren und zu entwickeln. 
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Damit die SGW den gesetzlichen Auflagen, dem Gesellschaftszweck und den städtebaulichen Zielen nachkommen 

kann, ist es nötig, dass die Stadt Bad Oeynhausen als Gesellschafterin durch eine umfangreiche Erhöhungsmaß-

nahme weiteres Eigenkapital zur Verfügung stellt. Deshalb hat der Rat der Stadt am 21. Dezember 2022 

beschlossen, der SGH in den kommenden vier Jahren eine Kapitalerhöhung in Höhe von jeweils fünf Millionen Euro 

jährlich zukommen zu lassen. Die vom Rat der Stadt Bad Oeynhausen beschlossene Kapitalerhöhung konnte jedoch 

im Geschäftsjahr 2023 nicht zugeführt werden und schränkt die Handlungsmöglichkeiten der SGW weiter ein. 

Durch kontinuierliche Mietanpassungen mit Augenmaß erhöht die SGW zusätzlich ihre Liquidität sowie Erträge und 

damit ihre Eigenkaptalquote, was zu ihrer finanziellen Stabilität beiträgt und ihre Kreditwürdigkeit erhöht.  

Mithilfe der geplanten Kapitalerhöhung und der finanziellen Ausstattung wird es der SGW möglich sein, ihren 

Bestand in den kommenden Jahren den aktuellen und künftigen Anforderungen entsprechend zu optimieren und 

sowohl ökologisch, aber auch ökonomisch und sozial nachhaltig zu entwickeln.  

Das schließt auch eine Optimierung der Finanzierungsstruktur ein. Im Interesse der Mieter werden größere 

Freiräume für weitere Investitionen in den Bestand geschaffen. Perspektivisch wird im Rahmen der Anschluss-

finanzierungen der Zinsaufwand eher steigen. 

Das Instandhaltungsbudget für 2024 ist mit 1,2 Millionen Euro geplant, in dem auch Kosten für weitere Maßnahmen 

zur Verkehrssicherung enthalten sind. Für das Modernisierungsprogramm sind 0,5 Millionen Euro veranschlagt. Die 

geplanten Investitionen können aus den für das Jahr 2024 zu erwartenden geldrechnungsmäßigen Überschüssen 

aus der laufenden Tätigkeit finanziert werden. Für das Geschäftsjahr 2024 ist ein Jahresergebnis auf dem 

Vorjahresniveau zu erwarten.  

Die SGW positioniert sich damit als zuverlässiger Partner bei der Schaffung von modernem, bedarfsgerechtem und 

vor allem bezahlbarem Wohnraum in Bad Oeynhausen. Die Geschäftsführung sieht die SGW trotz der schwierigen 

wirtschaftlichen, finanziellen und regulatorischen Rahmenbedingungen für die Zukunft deshalb gut gewappnet. 

Bad Oeynhausen, 26. März 2024 

Prof. Dr. Alcay Kamis 

Geschäftsführer 
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IV.  J A H R E S A B S C H L U S S  2023  

1. Bilanz  zum 31. Dezember 20 23 

Aktivseite  

  Geschäftsjahr  Vorjahr 

  �¦ �¦  �¦ 

      
Anlagevermögen      

      
Sachanlagen      
Betriebs- und Geschäftsausstattung   176.845,00  235.576,00 

      
Umlaufvermögen      
Andere Vorräte  7.824,71   8.843,40 
Sonstige Vermögensgegenstände  10.944,77 18.769,48  9.675,85 

      
Flüssige Mittel      
Kassenbestand   1.130,86   1.680,02 
Guthaben bei Kreditinstituten  27.676,22 28.807,08  187.852,93 

      
Rechnungsabgrenzungsposten   207,42  207,42 

      
BILANZSUMME   224.628,98  443.835,62 
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Passivseite  

  Geschäftsjahr  Vorjahr 

  �¦ �¦  �¦ 

      
Eigenkapital      

      
Gezeichnetes Kapital   25.564,59  25.564,59 

      

      
Rückstellungen      

      
Sonstige Rückstellungen   7.000,00  7.000,00 

      

      
Verbindlichkeiten      

      
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  171.409,10   261.165,10 
Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen 
Unternehmen  20.655,29 192.064,39  150.105,93 

      
BILANZSUMME   224.628,98  443.835,62 
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2. Gewinn - und Verlustrechnung für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember  2023  

 2023   2022 

 �¦ �¦  �¦ 
Umsatzerlöse      
aus der Verwaltung und dem Betrieb     
des Bildungszentrums  1.590.202,88  1.522.776,20 

     
Sonstige betriebliche Erträge  16.026,03  32.998,08 

  1.606.228,91  1.555.774,28 
Aufwendungen für bezogene Lieferungen      
und Leis tungen   798.854,05  829.564,13 

     
Rohergebnis   807.374,86  726.210,15 

     
Personalaufwand      
- Löhne und Gehälter 432.811,67   383.736,74 

     
- Soziale Abgaben und Aufwendungen für     
  Altersversorgung und Unterstützung 102.984,37 535.796,04  104.019,49 

     
davon für Altersversorgung: 2.469,66     
�~�s�i�X�A���î�X�ð�ò�õ�U�ò�ò���¦�•     

     
Abschreibungen auf Sachanlagen   104.668,77  82.074,26 

     
Sonstige betriebliche Aufwendungen    110.355,37  102.351,72 

  56.554,68  54.027,94 
     

Zinsen und ähnliche Aufwendungen   381,89  569,61 

     
Steuern vom Einkomm en und vom Ertrag   0,00  0,00 

     
Ergebnis nach Steuern   56.172,79  53.458,33 

     
Sonstige Steuern   659,00  659,00 

     
Betriebsergebnis   55.513,79  52.799,33 

     
Auf Grund eines Gewinnabführungsvertrages      
abzuführender  Gewinn   55.513,79  52.799,33 

     
Jahresüberschuss   0,00  0,00 
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Stadtwerke Bad Oeynhausen -  Anstalt öffentlichen Rechts -  
 
 
Lagebericht   
 
 
A.  Geschäftsentwicklung der Stadtwerke Bad Oeynhausen AöR  
 
 
1.  Darstellung des Unternehmens  
 
Die Stadtwerke Bad Oeynhausen AöR (SBO) wurde zum 01.01.2006 als Kommu-

nalunternehmen der Stadt Bad Oeynhausen in Form einer Anstalt öffentlichen 

Rechts  (AöR) aus dem Eigenbetrieb Wasserwerk und der Parkstättengesellschaft 

mbH gegründet. Zum 01.01.2007 erfolgte die Erweiterung der Aufgaben der SBO 

um die bis zu diesem Zeitpunkt als städtische Regiebetriebe geführten Bereiche 

Abfallentsorgung, Abwasserbeseitigun g sowie Straßen -  und Grünflächenunterhal-

tung. Der Rat der Stadt Bad Oeynhausen hat am 13.12.2017 beschlossen, die 

Aufgabe des Bäderb etriebes von der Stadt Bad Oeynhausen  zum  01.01.2018 auf 

die SBO zu übertragen.  

Am 29.11.2011 wurde als Beteiligungsgesel lschaft der SBO die Stadtwerke Bad 

Oeynhausen Netzgesellschaft mbH (SBON) gegründet. Zweck dieser Gesellschaft 

war  die Erbringung von gewerblichen Netzdienstleistungen und der Betrieb von 

Energieversorgungsnetzen. Am 08.05.2012 wurde rückwirkend ab 01.01.2012 ein 

Ergebnisabführungsvertrag zwischen SBO und SBON geschlossen.  Mit Datum vom 

09. November 2020 wurde die Fir ma in Stadtverkehrsgesellschaft Bad Oeynhausen 

mbH geändert; Gegenstand des Unternehmens ist nunmehr der öffentliche Nah-

verkehr und der damit verbundene n Tätigkeiten.  

 

Als innovatives und modernes Unternehmen der öffentlichen Daseinsvorsorge ha t  

die SBO de n Anspruch, ihre Aufgaben gegenüber den Bürgerinnen und Bürgern 

der Stadt Bad Oeynhausen optimal wahrzunehmen und nachhaltig zukunftsorien-

tiert zu gestalten.  

 
Die aktuellen Aufgaben der SBO umfassen für die rund  51.000 Bürgerinnen und 

Bürger der Stadt Bad Oeynhausen die Sicherstellung der  Wasserversorgung, den 

Bau -  und Betrieb von Garagenanlagen sowie K fz-Abstellplätzen, die Beseitigung 

des anfallenden Schmutz -  und Niederschlagswassers in klusive  Vorhaltung, Pla-

nung,  Bau und Betrieb der hierfür notwendigen Anlagen, die Abfallentsorgung, die 
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Straßenreinigung und den Winterdienst , die Unterhaltung der im städtischen Ei-

gentum stehenden Straßen , Fahrradwege  und Grünflächen  sowie den Betrieb der 

Bäder . 

Seit dem 01.01.2016 besteht die  �.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���ÄGasnetz Bad Oeynhau-

�V�H�Q���*�P�E�+���	���&�R�����.�*�³ (GNO)  mit  der SBO als Mehrheitsgesellschafterin (51 %) und 

der Gelsenwasser Energienetze GmbH . Diese Gesellschaft erhielt den Zuschlag der 

Konzession für das Gasversorgungsnetz in der Stadt Bad Oeynhausen . 

Seit dem 01.01.2022 besteht die  �.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �Ä�1�H�X�H�� �(�Q�H�U�J�L�H�Q�� �%�D�G��

Oeynhausen  GmbH �³��(NEO) mit der SBO als Mehrheitsgesellschafterin (51 %) und 

der Gelsenwasser AG (49 %) .  

Die Stadtwerke Bad Oeynhausen AöR ist Alleingesel lschafterin der Stadtwerke Bad 

Oeynhausen Netzgesellschaft mbH , durch Umfirmierung und Eintragung im H an-

delsregister  am 09.11.20 20  als Stadtverkehrsgesellschaft Bad Oeynhausen mbH  

firmierend . 

Weiter e Beteiligungen der SBO bestehen an der Klärschlammverwertung OWL 

GmbH (2,05 %) und an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (1,57 %) . 

 

 

2.  Umsatzentwicklung  

Die Umsatzerlöse der SBO erhöhten sich  im Berichtsjahr 20 23 gegenüber dem 

Vorjahr  um 2.659  �7�¼ von auf 32.951  �7�¼ auf 35.610  �¼. 

Im Berichtsjahr wurden die folgenden Geschäftsbereiche ( Sparten )  neu organisiert 

und die Aufgabenzuschnitte wie folgt neu definiert:  

Die bisherigen Geschäftsbereiche  Parkraumbewirtschaftung und Bäderbetriebe 

wurden im Berichtsjahr zum Geschäftsbereich  Bäder und Parken zusammenge-

fasst.  

Der  bisherige Geschäftsbereich  Straßen -  und Grünflächenunterhaltung wurde wie 

folgt neu aufgeteilt: Die Straßenunterhaltung wurde gemeinsam mit de m bisheri-

gen Geschäftsbereich  Abwasserbeseitigung zu m Geschäftsbereich  Abwasserbesei-

tigung, Kanal -  und Straßenunterhaltung  zusammengefasst. Die Grünflächenunter-

haltung wurde gemeinsam mit der Abfallentsorgung und der Straßenreinigung zu m 

neuen Geschäftsbereich  Stadtbildpflege zusammengefasst.  

Die beiden Geschäftsbereiche  Wasser versorgung und Energie blieben  organisato-

risch un verändert.  
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Nach folgend werden die Umsatzerlöse der einzelnen Sparten  des Berichtsjahres 

dergestalt mit dem Vorjahr verglichen, als wenn im Vorjahr bereits die ab 

01.01.2023 geltenden Sparten existent gewesen wären:  

 

Sparten  Berichtsjahr  Vorjahr  Vergleich  

Wasserversorgung  7.085  �7�¼ �������������7�¼ + 11,6  %  

Abwasserbeseitigung , Kanal -  und Stra-

ßenunterhaltung  

18. 477  �7�¼ 17. 677  �7�¼ + 4,4  %  

Bäder und Parken  1.06 3 T�¼ 736  �7�¼ + 44,6  %  

Stadtbildpflege  9.08 3 �7�¼ 8.25 7 �7�¼ + 10,0  %  

Energie  23  �7�¼ �������7�¼ + 130 ,0  %  

Gesonderter Ausweis der Eigenverbräu-

che aller Geschäftsbereiche  

-  121  �7�¼ -  �������7�¼ + 55,1  %  

 

Die Umsatzerlöse für die Wasserversorgung stiegen  im Vergleich zum Vorjahr um 

736  �7�¼ von 6. 349  �7�¼���D�X�I��7.085  �7�¼. Die Gründe für diese Steigerung  der Umsatz-

erlöse lieg en maßgeblich in  der  Erhöhung des Arbeitspreises von �Q�H�W�W�R�������������¼���M�H��

m³ im Vorjahr auf netto �����������¼���M�H���P�ñ���L�P���%�H�Uichtsjahr. Die Wasserabnahmemenge 

der Tarifkunden und der Großkunden reduzierte  sich um 102  Tm³  von 2.6 74  Tm³  

auf 2. 572  Tm³ . Dies entspricht einem verminderten Wasserverbrauch um 3,8  %.  

 

Die Umsatzerlöse für die  Sparte Abwasserbeseitigung, Kanal -  und Straßenunter-

haltung stiegen um 800  �7�¼��von 17.6 77  �7�¼���L�P���9�R�U�M�D�K�U���D�X�I��18.4 77  �7�¼. Der Zuschuss 

der Stadt Bad Oeynhausen für die Unterhaltung der Straßen -  und Grünflächen 

stieg �X�P���������������7�¼���Y�R�Q���������������7�¼���L�P���9�R�U�M�D�K�U���D�X�I���������������7�¼���L�P���%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U����Von der 

Erhöhung  entfallen 703  �7�¼��auf die Straßenunterhaltung . 

Die Schmutzwassermenge  von 2. 531  Tm³ (Vorjahr :  2. 609  Tm³) ist um 78  Tm³ 

gesunken  und korrespondiert mit der Entwicklung der Wasserabnahmemenge . Die  

abflusswirksame Fläche als Grundlage der Berechnung der Niederschlagswasser-

gebühren erhöhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 81  Tm² und betrug  5.947  

Tm² (Vorjahr :  5.866  Tm²). �'�L�H�� �6�F�K�P�X�W�]�Z�D�V�V�H�U�J�H�E�•�K�U�H�Q�� �V�W�L�H�J�H�Q�� �D�X�I�� ���������� �¼���P�ñ��

( �9�R�U�M�D�K�U���������������¼���P�ñ�����X�Q�G���G�L�H���1�L�H�G�H�U�V�F�K�O�D�J�V�Z�D�V�V�H�U�J�H�E�•�K�U�H�Q���V�W�L�H�J�H�Q���D�X�I�������������¼���P² 

���9�R�U�M�D�K�U���� ���������� �¼���P�ð������Unter Berücksichtigung der im Vergleich zum Vorjahr nur 

wenig geänderten Verbrauchswerte als Grundlage der Gebührenberechnungen 

�V�W�L�H�J�H�Q���G�L�H���(�U�O�|�V�H���G�H�U���$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J���D�X�I�����������������7�¼�����9�R�U�M�D�K�U�������������������7�¼���� 
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Die Umsatzerlöse der Sparte Bäder und Parken  stiegen um 32 7 �7�¼���D�X�I��1. 06 3 �7�¼��

(Vorjahr :  736  �7�¼) . Die Steigerung ergibt sich aus einer erhöhten Frequentierung 

der Parkflächen und der damit einhergehenden Erlöse  �Y�R�Q�����������7�¼���L�P���9�R�U�M�D�K�U���D�X�I��

���������7�¼���L�P���%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U�� 

Ferner stiegen die Erlöse aus dem Bäderbetrieb des Sielbades auf 558  �7�¼�����9�R�U�M�D�K�U����

273  �7�¼������Hierbei ist zu berücksichtigen, dass das Sielbad als Kombibad nach seiner 

Eröffnung am 20.07.2022 im Berichtsjahr erstmals ganzjährig geöffnet war.   

 

Die Umsatzerlöse der Sparte Stadtbildpflege erhöh ten  sich um 826  �7�¼���Y�R�Q����������7 

�7�¼���L�P���9�R�U�M�D�K�U���D�X�I����������3 �7�¼���Lm Berichtsjahr.  

Hiervon entfallen auf die Abfallentsorgung und Straßenreinigung insgesamt 6.590  

�7�¼�����9�R�U�M�D�K�U�����������������7�¼������Die Steigerung �X�P�����������7�¼��begründet sich in der Erhöhung 

der Abfallgebühren und der Gebühren für die Straßenreinigung/Winterdienst.  Die 

Gebühren für die Straßenreinigung/Sommerdienst  blieben im Berichtsjahr im Vor-

jahresvergleich  konstant.   

Für die Grünflächenunterhaltung erhöhte sich der Zuschuss der Stadt Bad Oeyn-

hausen um 435  T�¼����Die Umsatzerlöse für die erbrachten Leistungen der SBO ge-

genüber dem Staatsbad Eigenbetrieb verminderten sich um 35 �7�¼���D�X�I����22  �7�¼�����9�R�U��

jahr: 557  �7�¼������ 

 

Die Umsatzerlöse der Sparte Energie in Höhe von 23  �7�¼�����9�R�U�M�D�K�U����10  �7�¼�����U�H�V�X�O�W�L�H��

ren aus den Aufladungen an den öffentlichen E-Ladepunkten in Bad Oeynhausen.  

 

 

3. Ertragslage  und finanzielle Leistungsindikatoren  

Der Jahres fehlbetrag  der Stadtwerke Bad Oeynhausen AöR betrug im Berichtsjahr 

-  1.002  �7�¼ (Plan: + 31  �7�¼��. Im Vorjahr war ein Jahres fehlbetrag  von -  668  �7�¼ zu 

verzeichnen.  

Die Steigerung der  Umsatzerlöse im Berichtsjahr um 2.659  �7�¼ auf 35.610  �7�¼ be-

ruh t  insbesondere auf d en Steigerungen der Wasserpreise und der Benutzungsge-

bühren für die Abwasser beseitigung, Abfallentsorgung und Straßenreinigungsge-

bühren/Winterdienst  sowie die Erhöhung des städtischen Zuschusse s für die Stra-

ßen-  und Grünflächenunterhaltung.   

Die sonstigen betrieblichen Erträge erhöhten sich  im Vergleich zum Vorjahr um 41  

�7�¼���Y�R�Q��1.013  �7�¼ auf 1.0 54  �7�¼.  
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I n der Sparte  Wasser versorgung  erhöhte  sich der Jahresüberschuss  gegenüber 

dem Vorjahr von 370  �7�¼��um 580  �7�¼���D�X�I��950  T�¼���� 

Die anderen aktivierten Eigenleistungen stiegen  im Berichtsjahr auf  

109  �7�¼�����9�R�U�M�D�K�U��85  �7�¼��. Die sonstigen betrieblichen Erträge erhöhten sich  auf 293  

�7�¼�����9�R�U�M�D�K�U��117 �7�¼���� 

Die Unterhaltung smaßnahmen  zur Sicherstellung der Funktionalität der techni-

schen Anlagen, insbesondere des Rohrnetzes, führte n zu einem Materialaufwand 

von 2. 459  �7�¼��(Vorjahr 2. 513  �7�¼�� und blieben damit im Berichtsjahr auf Vorjahres-

niveau .  

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhöhten sich  im Berichtsjahr um  215 

�7�¼�� �D�X�I��1. 293  �7�¼ (Vorjahr 1.07 8 �7�¼��. Diese  Aufwendungen  beinhalte n u. a. die 

Konzessionsabgabe zugunsten der Stadt Bad Oeynhausen in Höhe von 707  �7�¼��

(Vorjahr 623  �7�¼; +13,5% ).  

 

Der Geschäftsbereich  Abwasser beseitigung , Kanal -  und Straßenunterhaltung  hat  

im Berichtsjahr ein en Jahres fehlbetrag  in Höhe von -  155  �7�¼���D�X�V�����9�R�U�M�D�K�U: + 247  

�7�¼������Die  gestiegenen  Umsatzerlöse konnten die Erhöhung des  Materialaufwandes  

um 53 7 �7�¼��auf 5.516  �7�¼, d ie Steigerungen der Personalaufwendungen  (+   ���������7�¼��

�D�X�I���������������7�¼)  sowie  �G�L�H���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�V���=�L�Q�V�D�X�I�Z�D�Q�G�H�V���Y�R�Q���������������7�¼���D�X�I���������������7�¼��

nicht kompensieren .  

 

Die Sparte  Bäder und Parken wies im Berichtsjahr einen  Jahres fehlbetrag  in Höhe 

von -  3.237  T�¼��(Vorjahr : -  2.643  �7�¼�����D�Xs. Der Berei ch Parken konnte im Berichts-

jahr das negative Jahresergebnis des Vorjahres mit �± ���������7�¼���X�P���������7�¼���D�X�I���± 689 

�7�¼���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q�����'�H�Pgegenüber beträgt d er Jahres fehlbetrag für den Bereich Bäder 

- �������������7�¼����Vorjahr : -  1.933 �7�¼���� Diese Zunahme des  Jahresfehlbetrages resultiert 

aus de m erstmaligen Ganzjahresbetrieb und der dadurch gestiegenen Aufwendun-

gen, insbesondere für Personal , Material  und Abschreibungen .  

 

I n der Sparte  Stadtbildpflege  betr ug  der Jahres überschuss  1 �7�¼�� ��Vorjahr : -  186  

�7�¼���� Im Vorjahr esvergl eich  stiegen die Umsatzerlöse , aktivierte Eigenleistungen 

und sonstigen betrieblichen Erträge um 980  �7�¼��von  ������������ �7�¼ auf 9.260  �7�¼. Die 

maßgeblichen Gründe  hier für  wurde n in den Erläuterungen unter Ziffer 2 bereits 

dargestellt.  Die Material aufwendungen  stiegen um 349  �7�¼��von 4. 437  �7�¼��(Vorjahr )  
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auf 4. 786  �7�¼��(Berichtsjahr ) . Der Personalaufwand erhöhte sich um 44  �7�¼�� �Y�R�Q��

3.269  �7�¼���L�P���9�R�U�M�D�K�U���D�X�I��3.313  �7�¼���L�P���%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U. 

 

Die Sparte Energie  wies  im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr ein en um 104  

�7�¼��niedrigeren  Jahres überschuss  von  1.440  �7�¼��aus (Vorjahr :  1. 54 4 �7�¼������Die Be-

teiligungserträge von de n Kooperationsgesellschaft en Gasnetz Bad Oeynhausen 

GmbH & Co. KG und WWE betrugen insgesamt 1. 380  �7�¼�� ���9�R�U�M�D�K�U�� ����176  �7�¼������

Gleichzeitig  reduzierten sich die �V�R�Q�V�W�L�J�H�Q�� �E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�Q�� �(�U�W�U�l�J�H�� �X�P�� �������� �7�¼�� �Y�R�Q��

���������7�¼���L�P���9�R�U�M�D�K�U���D�X�I�����������7�¼���L�P���%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U�����'�L�H�V���E�H�J�U�•�Q�G�H�W���V�L�F�K���L�Q���G�H�P���H�L�Q�P�D��

ligen Geschäftsvorfall  einer vertraglichen Sonderzahlungen im Vorjahr über 394 

T�¼�� 

 

 

4. Personalaufwand , Mitarbeiterstruktur  sowie  nichtfinanzielle Leistungs-

indikatoren  

Die Personalaufwendungen der SBO erhöhten sich unter Berücksichtigung der Ta-

riferhöhung (Einmalzahlung pro �%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H�Q���L�P���-�X�Q�L�������������Y�R�Q���������������¼�����D�Q�V�F�K�O�L�H��

�‰�H�Q�G�� �P�R�Q�D�W�O�L�F�K�� �������� �¼)  �X�P�� �������� �7�¼�� �Y�R�Q�� �������������� �7�¼�� �L�P�� �9�R�U�M�D�K�U�� �D�X�I�� �������������� �7�¼�� �L�P��

Berichtsjahr  (+ 6,7 %).   

 

Im Berichtsjahr betrug die durchschnittliche Anzahl der Beschäftigten nach Voll-

zeitäquivalenten 209 (Vorjah r 198); die Steigerung ist wesentlich  auf die Beset-

zung vakanter Stellen zurückzuführen ; 26 Beschäftigte wurden eingestellt, 15 Be-

schäftigte verließen das Unternehmen.  

Der Anteil der weiblichen Beschäftigten erhöhte sich im Berichtsjahr im Vergleich 

zum Vorjahr auf 25,3 % (Vorjahr: 22,4 %). Der Anteil der Teilzeitbeschäftigten 

sank im Berichtsjahr auf 8,3 % (Vorjahr 8,5 %).  

 

Das durchschnittliche Lebensalter aller Beschäftigten reduzierte sich im Vergleich 

zum Vorjahr (45,8 Jahre) im Berichtsjahr auf 45,3 Jahre. Aufgrund des möglichen 

Renteneintritts ab 63 Jahren kann dies es auch in der Personalplanung für die 

nächste n Jahre zu einem zeitlich vorgezogenen Bedarf an qualifizierten Fachkräf-

ten führen. In den dem Berichtsjahr folgenden 20 Jahren sind in den nachfolgend 

dargestellten 5 -Jahres -Zyklen insgesamt 106 Renteneintritte (49,8 % der 
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aktuellen durchschnittlichen Bes chäftigtenanzahl) in die Personalentwicklungspla-

nung einzubeziehen:   

2023 �± 2027   15 Beschäftigte  

2028 �± 2032   35 Beschäftigte  

2033 �± 2037   34 Beschäftigte  

2038 �± 2042   22 Beschäftigte  

 

 

5. Erfolgsplanung  

Der vom Verwaltungsrat der SBO in der Sitzung am 14.12.2022  beschlossene Wirt-

schaftsplan  für  das Jahr  20 23 prognostizierte einen Jahres überschuss  von 31  �7�¼����

Dem steht im Jahresabschluss für 20 23 ein Jahres fehlbetrag in Höhe von 1.002  �7�¼��

gegenüber.  

Das im Vergleich zum geplanten Ergebnis  um 971  �7�¼��negativere  Jahres ergebnis 

wurde insbesondere von  folgenden Faktoren  beeinflusst :   

Die Umsatzerlöse  reduzierten sich  im Vergleich zur Wirtschaftsp lanung um  1.611  

�7�¼ von 37.221  �7�¼�� �D�X�I��35.610  �7�¼. Dies e Planabweichung begründete sind insbe-

sondere durch die verminderten Erlöse aus Schmutz -  und  Niederschlagswasserge-

bühren in der Sparte Abwasserbeseitigung, Kanal -  und Straßenunterhaltung  in 

Höhe von 1. 706  �7�¼���G�X�U�F�K��ein planabweichendes Kundenverbrauchsverhalten.  

Der Materialaufwand erhöhte sich im Vergleich  zur Planung  (12.949  �7�¼�����X�P��insge-

samt 833  �7�¼���D�X�I��13.782  �7�¼. Dies begründet sich insbesondere aufgrund  der Preis-

steigerungen  für Material  (hier insbesondere Energieaufwendungen)  und Dienst-

leistungen .  

Weiterhin weichen  die Personal aufwendungen durch vermehrte krankheitsbe-

dingte Ausfälle vo m  Planwert (1 3.067  �7�¼�����X�P���������������7�¼��ergebnisverbessernd  ab.  

 

 

6 . Vermögens -  und Finanzlage  

Die Bilanzsumme der SBO weist zum Bilanzstichtag einen Betrag in Höhe von 

183,6 Mio.  �¼��(Vorjahr :  184,6  Mio.  �¼����aus. Gegenüber dem Vorjahr vermindert  sich  

die Bilanzsumme um 1,0  Mio.  �¼��und somit  0,5  %. Davon entfielen 1 79, 5 Mio.  �¼��

bzw. 9 7, 8 % au f das Anlagevermögen (Vorjahr :  179,9  Mio.  �¼���E�]�Z����97,5  %) und 

4, 1 Mio.  �¼���E�]�Z����2, 2 % auf das Umlaufvermögen (Vorjahr :  4,6  �0�L�R�����¼���E�]�Z����2,5  % ).  
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Die sonstigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betrugen 39  �7�¼��und somit  

weniger als 0,1 % der Bilanzsumme (Vorjahr :  72  �7�¼���E�]�Z����weniger als 0,1 % ) . 

Die Verminderung  des Anlagevermögens um 0,4  Mio �����¼���E�H�J�U�•�Q�G�H�W���V�L�F�K��insbeson-

dere durch die im Vergleich zum Vorjahr um 1,2  �0�L�R�����¼���D�X�I��34,4 Mio. �¼�����9�R�U�M�D�K�U����

35,6  �0�L�R���� �¼)  verminderten  Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten 

auf fremden Grund und Boden  und  der Reduzierung des Wertes  der technischen 

Anlagen und Maschinen um 0,1 Mio. �¼��auf 120, �����0�L�R�����¼ im Berichtsjahr . 

Gleichzeitig stiegen  die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau  (Vorjahr :  2,0  

�0�L�R�����¼�� um 0,8  �0�L�R�����¼���D�X�I������8 �0�L�R�����¼ im Berichtsjahr . Hierbei handelte es sich um 

Maßnahmen in der Sparte Abwasserbeseitigung (Niederschlagswasserbehand-

lungsanlagen, Kanalneubaumaßnahmen und Maßnahmen im Rahmen von der Er-

schließung von Baugebieten ) in Höhe von 1,8  �0�L�R�����¼�����L�Q���G�H�U���6�S�D�U�W�H���:�D�V�V�H�U�Y�H�U�V�R�U��

gung in Höhe von 0, 6 �0�L�R���� �¼�� �X�Q�G��für die Planung der Neukonzeptionierung des 

Betriebsgeländes Weser str aße 23 �± 59  sowie der Umsetzung der Digitalisierungs-

stra tegie in Höhe von jeweils ���������0�L�R�����¼��  

Die Verminderung des Umlaufvermögens um 0, 5 �0�L�R�����¼��von 4,6  �0�L�R�����¼���L�P���9�R�U�M�D�K�U��

auf 4, 1 �0�L�R�����¼��resultiert insbesondere aus der Reduzierung der Forderungen aus 

Lieferung und Leistungen �X�P�����������0�L�R�����¼���Y�R�Q��2,2  �0�L�R�����¼���L�P���9�R�U�M�D�K�U���D�X�I��1,6  �0�L�R�����¼��

im Berichtsjahr. Weiterhin erhöhten  sich die  liquiden Mittel um  0, 1 �0�L�R�����¼���D�X�I��0, 5 

�0�L�R�����¼.  

Die SBO hat im Berichtsjahr  Investitionen in Höhe von  insgesamt  5,6  �0�L�R�����¼ (Vor-

jahr :  16,1 Mio. �¼) getätigt.   

Als bedeutende Investitionen in den Sparten sind folgende Maßnahmen zu nennen:  

I n der Sparte Abwasser beseitigung, Kanal -  und Straßenunterhaltung  erfolgte n ins-

besondere Sanierung en der Abwasserkanäle  mit einem Investitionsvolumen in 

Höhe von 1.313  T�¼.  

In der Sparte  Wasserversorgung sind die Kosten für die Sanierungen der Haupt-

leitungen  und der Hausanschlüsse in Höhe von 974  �7�¼��hervorzuheben.  

Für die Sparte Stadtbildpflege  erfolgten Investitionen zur Erneuerung des Maschi-

nen -  und Fuhrparks in Höhe von 224  �7�¼. 

In der Sparte Bäder  und Parken wurden im Rahmen der abschließenden Abrech-

nung des Kombibades  im Berichtsjahr 233  �7�¼��aktiviert .  

 

Liquiditätsengpässe traten im Verlauf  des Berichtsjahres nicht auf.  
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Die Verbindlichkeiten verminderten  sich im Berichtsjahr um 1,1  �0�L�R�����¼ auf 10 1,7  

�0�L�R���� �¼�� ���9�R�U�M�D�K�U: 102,8  �0�L�R���� �¼������Die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 

erhöhten  sich auf 20,5  �0�L�R�����¼�����9�R�U�M�D�K�U������6,0  �0�L�R�����¼������Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen reduzierten  sich um 2,3  �0�L�R�����¼���D�X�I��2,4  �0�L�R�����¼ und  die Ver-

bindlichkeiten gegenüber der Stadt stiegen um 3,1  �0�L�R���� �¼�� �D�X�I��76,9  �0�L�R���� �¼. Die  

sonstigen Verbindlichkeiten verminderten  sich  um 0, 2 �0�L�R���� �¼��von 2, 2 �0�L�R���� �¼ im 

Vorjahr auf 2, 0 �0�L�R�����¼���L�P���%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U��  

 

Der Jahres fehlbetrag im Berichtsjahr führt e zu einer Verminderung des Eigenkapi-

tals um 1.002  �7�¼���D�X�I��49.523  �7�¼�����9�R�U�M�D�K�U:  50. 525  �7�¼��. Die Eigenkapitalquote be-

trägt 2 7, 0 % (Vorjahr  27,4  % ) . 

 

 

7. Organisation, Struktur und besondere Projekte  

Wie bereits in den vorangegangenen Jahren wurden auch i m  Berichtsjahr die be-

gonnenen Maßnahmen zur Optimierung der Geschäftsprozesse weiter fort geführt 

und intensiviert. Ein wesentliches Ziel dieser permanenten Optimierungs strategie 

besteht darin, auf Änderungen der Rahmenbedingungen schnellst  möglich reagie-

ren zu können, um die Ablaufprozesse nicht zu behindern und letztlich die Aufga-

benerfüllung gegen über den Bürgerinnen und Bürgern der Stadt Bad Oeynhausen 

in höchstmöglicher Qualität sicherzustellen.  

 

Die zur Substanzerhaltung der technischen Anlagen  -  insbesondere der Wasserlei-

tungen und Abwasserkanäle  -  erforderlichen Unterhaltungsmaßnahmen wurde n 

sowohl i n der  Abwasserbeseitigung als auch i n der Wasserversorgung vorgenom-

men und die Investitionsmaßnahmen entsprechend der Planung umgesetzt.  

 

 

B.  Risikobericht  

Im geschäftlichen Umfeld der Stadtwerke Bad Oeynhausen AöR wurden Risiken 

erkannt, welche die Vermögens - , Finanz -  und Ertragslage negativ beeinflussen 

könnten.  

Diese Risikofelder werden permanent beobachtet und mit geeigneten Gegenmaß-

nahmen kontrolliert. Im Rahmen der unternehmerischen Aufsichts - , 
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Organisations -  und Informationspflicht wurden im Berichtsjahr quartalsweise Be-

richte über alle Risikomanagement -Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Anweis un-

gen erstellt.  

Die Berichte gewährleisten die Überwachung aller Aspekte, die Auswirkungen auf 

den Fortbestand des Unternehmens bzw. seine wesentlichen Ziele haben. Die Do-

kumentation sowie die Unterstützung des gesamten Risikomanagements werden 

mit Hilfe einer entsprechenden Software durchgeführt.  

 

Der fortschreitende Klimawandel hat in der Region jahreszeitenabhängig zu einer 

erheblichen  Verknappung des Wasserdargebots geführt, welches sich in der Zu-

kunft wiederholt bemerkbar machen wird. Mithin sind kapitalintensive Maßnah-

men, wie Brunnenbohrungen, umzusetzen und Wasserbezugsverträge auf andere, 

neue Vorlieferanten auszuweiten, um auch e inen Ausfall der Löschwasserversor-

gung vorzubeugen.  Darüber hinaus sind �± eingebunden in ein Bundesforschungs-

projekt �± Möglichkeiten zu eruieren, durch die 4. Reinigungsstufe geklärtes Wasser 

(Brauchwasser) für Zwecke der Bewässerung öffentlicher Grünfläch en, für Lösch-

wasserzwecke oder anderer gewerblicher Zwecke nutz bar zu machen.  

 

Aufgrund des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine und der daraus folgenden 

wirtschaftlichen Sanktionen und deren Auswirkungen auf die Preisgestaltung der 

Märkte werden wei terhin hohe Bezugskosten für Materialien, Energie und für 

Dienstleistungen erwartet. Ein Absinken auf das Preisniveau vom Februar 2022 

wird nicht mehr erwartet, insbesondere vor dem Hintergrund der Tarifabschlüsse 

in den einzelnen Branchen.  

 

Für die SBO si nd bestandsgefährdende Risiken in der Gesamtbetrachtung nicht 

erkennbar. Im Einzelnen wurden folgende Risiken bzw. Risikofelder identifiziert:  

Steuerliche Risiken können aus der noch nicht abgeschlossenen aktuellen Außen-

prüfung für die Veranlagungszeiträume 2015 bis 2019 entstehen.  

 

Im öffentlich - rechtlichen Sektor bestehen vornehmlich Risiken durch Verhaltens-

änderungen der Bürgerinnen und Bürger (z.B. Reduzierung der Schmutzwasser-

gebühren durch Verminderung des Frischwasserbezuges, Senk ung der Nieder-

schlagswassergebühren durch die Entsiegelung von abflusswirksamen Flächen). 

Diese Veränderungen der einzelnen Maßstäbe der Gebührenberechnungen können 
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jedoch im Rahmen des gebührenrechtlichen Kostendeckungsprinzips kompensiert 

werden. Kostenü berdeckungen sind und Kostenunterdeckungen sollen innerhalb 

von vier Jahren nach der jeweiligen Gebührenkalkulation ausgeglichen werden.  

In der Sparte Bäder & Parken besteht ein nicht unerhebliches Risiko, dass die Er-

löse durch eine geringere Frequentieru ng der Parkeinrichtungen noch nicht wieder 

�G�D�V���Ä�9�R�U-Corona - �1�L�Y�H�D�X�³���H�U�U�H�L�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����+�L�H�U���J�L�O�W���H�V�����G�L�H���3�D�U�N�H�Q�W�J�H�O�W�H���G�H�U���3�D�U��

keinrichtungen, auch unter Berücksichtigung des Angebotes von Parkflächen im 

öffentlichen Verkehrsraum, marktfähig zu gestalten und das Parken auf den durch 

die SBO bewirtschafteten Flächen a ttraktiver zu gestalten (u. a. durch die Imple-

mentierung des schrankenlosen Parkens).   

  

Weiterhin existieren für alle Aufgabenbereiche der SBO Risiken durch Änderungen 

gesetzlicher Auflagen und damit einhergehender negativer ( finanzieller )  Auswir-

kungen. Hervorzuheben sind hier insbesondere die stetig steigenden Anforderun-

gen an die Abwasserbe handlung. Diese bergen das Risiko umfangreicher Investi-

tionen, die in Form der Kapitalkosten in die Gebührenkalkulationen einfließen und 

zu erheblichen  Erhöhungen der Abwassergebühren führen ; explizit bewirkt die 

Verschärfung der Grenzwerte für Schadstoffe in Düngemitteln sowie die Ausbrin-

gungsbegrenzungen von synthetischen Polymeren, dass weniger Klärschlamm zur 

Düngung in der Landwirtschaft eingesetzt werden kann. Die Sicherstellung der 

Ent sorgungssicherheit ab 2020 wurde durch Beitritt der SBO zur Klärschlammko-

operation Ostwestfalen -Lippe untermauert.  

 

Im Rahmen unterjähriger Berichte des Risikomanagements werden alle bestehen-

den Versicherungen (Sachversicherungen, Maschinen -  und Elektroni kversicherun-

gen, Rechtschutzversicherungen und Kfz -Versicherungen) auf Vollständigkeit und 

Angemessenheit überprüft. Weiterhin werden auch die Versicherungswerte konti-

nuierlich überprüft, um Unterversicherungsrisiken auszuschließen.  

Im Wirtschaftsjahr 2007  wurden fünf Zinstauschvereinbarungen (Zinsswaps) ab-

geschlossen. Hiervon ist per 31.12.202 3 nur noch ein Zinsswap vorhanden. Die in 

den Vorjahren gebildete Rückstellung für drohende Verluste aus schwebenden Ge-

schäften konnte im Berichtsjahr um 4 �7�¼�� �Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�L�H�� �5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J��

beträgt zum Bilanzstichtag 1 �7�¼�����9�R�U�M�D�K�U��5 �7�¼������ 
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Der Zuschuss der Stadt Bad Oeynhausen für Zwecke der Straßenunterhaltung und 

Grünflächenpflege wurde im Berichtsjahr angepasst; es ist bereits erkennbar, dass 

dieses Zuschussniveau  -  insbesondere durch Tarifsteigerungen �± kurz -  bis mittel-

fristi g nicht ausreich en wird , um die per Satzung übertragenen Aufgaben langfris-

tig qualitativ und quantitativ sicherstellen zu können.  

 
 
C. Feststellungen im Rahmen der Prüfung nach § 53 Haushaltsgrund -

sätzegesetz  
 
Im Rahmen der Jahresabschlussprüfung 202 3 haben sich folgende Feststellungen 

ergeben, die für die Beurteilung der Ordnungsmäßigkeit der Geschäftsführung von 

Bedeutung sind:  

Ob durch die Abdeckung des Verlustes in der Sparte Bäder & Parken beihilferecht-

lich relevante Tatbestände vorliegen, ist nic ht abschließend abschätzbar. Zur Er-

langung der Rechtssicherheit wäre diese Frage gutachterlich zu beurteilen.  

 

 

D.  Chancen -  und Prognosebericht  

Die Bindung der Mitarbeitenden an die Stadtwerke Bad Oeynhausen AöR spielt 

immer mehr vor dem Hintergrund de s Fachkräftemangels, der Altersstruktur der 

Belegschaft sowie neuer Aufgaben eine bedeutende Rolle. Alle Beteiligten sind sich 

darüber im Klaren, dass es eine r entsprechende Weiterentwicklung der Stadtwerke 

Bad Oeynhausen AöR bedarf, um dauerha ft Arbeitsplätze sichern zu können und 

den Haushalt der Stadt Bad Oeynhausen zu entlasten; dieses betrifft insbesondere 

die Gestaltung des Haupt -Betriebsstandortes.  

 

Sich weiterhin ändernde Rechtsvorschriften, technische Neuerungen und die Wei-

terentwicklu ng der IT (Digitalisierung) machen zukünftig eine ständige Hinterfra-

gung von Geschäftsprozessen notwendig, um die Tätigkeiten so wirtschaftlich wie 

möglich zu erbringen. Gerade in den Pandemie -Zeiten hat sich gezeigt, dass das 

Thema Home -Office auch für di e Stadtwerke Bad Oeynhausen AöR ein organisa-

torisch wichtiges Thema für die Zukunft sein wird, welches sich entsprechend auch 

auf Prozesse, Betriebsgebäude etc. auswirken wird.  
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STADT BAD OEYNHAUSEN  

Beteiligungen  
 

AQUA MAGICA  
Bad Oeynhausen & Löhne GmbH  

 
 

 
 

�¾ Jahresabschluss zum 31.12. 20 23 
 

�¾ Wirtschaftsplan 20 24 
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AQUA MAGICA Anlage 2
Bad Oeynhausen & Löhne GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

2023 2023 2022
€ € €

1. Umsatzerlöse 147.941,03 141.124,61

2. sonstige betriebliche Erträge 335.451,38 390.257,79
483.392,41 531.382,40

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und für bezogene Waren -16.789,71 -16.384,85
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -176.932,47 -193.722,18 -151.416,68

4. Personalaufwand:
a) Löhne und Gehälter -91.249,33 -90.476,95
b) soziale Abgaben und Aufwen-

dungen für Altersversorgung und
für Unterstützung -23.048,66 -21.690,19

davon für Altersversorgung € 2.552,00
(Vorjahr: € 2.784,00) -114.297,99

5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermögens-
gegenstände des Anlagevermögens
und Sachanlagen -5.010,00 -5.010,10

6. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten -27.056,29 -14.472,60
b) Versicherungen, Beiträge und

Abgaben -18.844,77 -17.074,25
c) Reparaturen und Instandhaltungen -34.625,19 -82.413,98
d) Werbe- und Reisekosten -38.437,54 -39.752,77
e) verschiedene betriebliche Kosten -105.845,62 -224.809,41 -99.579,14

7. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -373,96 -410,73

8. Jahresfehlbetrag  - 54.821,13  - 7.299,84
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Beteiligungen                                                                           Stadt Bad Oeynhausen  

                                                                                                       
 
  

STADT BAD OEYNHAUSEN  

Beteiligungen  
 

Gollwitzer -Meier -Klinik G mbH  

 
 

 
 

�¾ Jahresabschluss zum 31.12. 20 23 
 

�¾ Wirtschaftsplan 20 24 
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Erläuterungen zum Wirtschaftsplan Anlage 3 
 

 Wirtschaftsplan 2024    

     

 Kapazitätsauslastung 2024     

     
1 Belegung - stationär -    

 Patienten pro Tag 184   

 Berechnungstage 67.415   

 Auslastung 93,50 %   

 Belegung - ambulant -    

 Patienten pro Tag 10   

 Berechnungstage 1.518   

 Auslastung  60,00%   

     

 Wirtschaftsplan 2023       

 Bezeichnung Plan 2024 
vorläufiges 

Ergebnis 2023 Plan 2023 

  Umsatzerlöse 12.397.477 11.551.907 11.715.470 

  Sonstige betriebliche Erlöse 25.644 25.445 32.000 

2 Gesamtleistung 12.423.121 11.577.352 11.747.470 

     
3 Materialaufwand    

 Aufwendungen für bezogene Waren 764.197 734.805 817.788 

 Aufwendungen für bezogene Leistungen 968.455 931.206 891.617 

     

 Rohergebnis 10.690.470 9.911.341 10.038.066 

     
4  Personalkosten 8.405.000 7.759.000 7.803.527 
5  Raumkosten/Energie 588.285 478.285 514.299 
6  Betriebliche Steuern 1.500 1.416 1.500 
7  Versicherungen/Beiträge 239.668 228.255 258.122 
8  Kfz-Kosten (ohne Steuern) 50.144 48.278 37.324 
9  Werbe-/Reisekosten 15.168 14.446 20.860 
10  Abschreibungen 560.746 603.520 595.611 
11  Reparatur/Instandhaltung 516.010 491.438 515.900 
12  Sonstige Kosten 268.528 255.741 283.309 

     

 Gesamtkosten 10.645.049 9.880.379 10.030.453 

     

 Betriebsergebnis I 45.420 30.962 7.612 

   Zinsaufwendungen 28.787 35.549 35.550 

   Sonst. neutrale Aufwendungen 20.000 28.075 15.000 
13 Anderer Aufwand 48.787 63.624 50.550 

   Zinserträge u. ähnliche Erträge 5.000 4.604 5.000 

   Sonst. neutrale Erträge 35.000 34.814 45.000 
14 Anderer Ertrag 40.000 39.418 50.000 

 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 36.633 6.756 7.062 
 

151



 2 

Wirtschaftsplan 2024  

 
Der Wirtschaftsplan für 2024 wurde auf Basis der Entwicklungen der Vorjahre und der aktuellen BWA bis 

einschließlich 30. September 2023 erstellt. Es wurde davon ausgegangen, dass die sich aus dem vorherr-

schenden Kriegsgeschehen in Europa und dem Nahen Osten möglicherweise ergebenden Inflationsfolgen 

auch im Wirtschaftsjahr 2024 zu erheblichen Belastungen führen werden. 

�x Die durch die Bundesregierung im Jahr 2023 beschlossenen gesetzlichen Entlastungsmaßnahmen 

für Strom und Wärme sind im dem Plan 2024 ohne Bewertung, da zum jetzigen Zeitpunkt noch 

nicht absehbar ist, inwiefern diese weiterhin Bestand haben werden (aktuell Mehrbelastungen im 

Bereich Materialaufwand geplant). 

Für die Aufwandspositionen sind entsprechende Kostensteigerungen berücksichtigt. 
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 3 

 

Zu 1. Belegung 2024  
 
Für den Wirtschaftsplan 2024 sind folgende Planungsprämissen zu Grunde gelegt:  
 
Berechnung der Kapazitätsauslastung 2024 
 
Definition der max. Kapazitätsauslastung: 
 

Stationäre Patienten 197 Patienten   = 72.102 BT = 100 % 
Ambulante Patienten   10 Patienten   =   2.510 BT = 100 % 

 
Geplante Kapazitätsauslastung 2023: 
 

Stationäre Patienten 184 Patienten   =   67.415 BT =  93,50 % 
Ambulante Patienten      6 Patienten   =      1.506 BT = 60,00 % 
 

Ansatz bei der Planung der stationären Belegung für 2024 ist eine voraussichtliche Kapazitätsauslastung 

von 184 Patienten (93,50 %). Dies vor dem Hintergrund, dass die Anmeldesituation seitens der Patienten 

dies hergibt.  

 
 

Entwicklung der Kapazitätsauslastung: 
 

 
 WP 

2024 
HR 2023 

(Stand 30.09.) 
WP 

2023 
stationär 93,5% 92,89% 93,5% 
ambulant 60,0% 60,86% 90,0% 
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 4 

 

Zu 2. Gesamtleistung  
 

 
�'���•���u�š�o���]�•�š�µ�v�P���~�]�v���¦�•  WP  2024 HR 2023 

(Stand 30.09.) 
WP 2023 

  12.423.121 11.577.352 11.747.470 
 

Erlöse Pflegesätze  

Die Erlöse aus den Pflegesätzen sind die Haupteinnahmequelle der Klinik.  

Dazu gehören Erlöse der gesetzlichen Krankenversicherungen, der Pflegesätze der Deutschen Renten-

versicherung sowie Erlöse aus der ambulanten Behandlung. 

Für den Bereich der DRV-Bund wurde eine Erhöhung der Pflegesätze für 2024 in Höhe von 6,95 % ge-

plant. Hierzu ist ein entsprechender Antrag Anfang September 2023 gestellt worden. Die schriftliche 

Rückmeldung seitens der DRV-Bund steht noch aus, ist abe�Œ���]�v�������Œ���P�(�(���v�š�o�]���Z�l���]�š�������Œ���]�š�•���c�À�}�v���Z�‚���Z�•�š���Œ��

�^�š���o�o���^���u�º�v���o�]���Z���l�}�u�u�µ�v�]�Ì�]���Œ�š�X�� 

Erlöse, die maßgeblich durch die Corona-Pandemie beeinflusst worden sind, wie Begleitpersonen sowie 

Einnahmen über die Cafeteria, wurden vor dem Hintergrund der aktuellen hohen Nachfrage wieder 

annähernd auf dem Vor-Corona-Niveau eingeplant. 

Im Wirtschaftsplan 2024 sind die Erlöse von der Behandlung von LVAD-Patienten in einer Größenord-

nung von durchschnittlich drei Patienten berücksichtigt worden.  

Bei den gesetzlichen Krankenkassen sind Anträge zur Erhöhung der Tagessätze und der Fallpauschalen 

gestellt worden, und im PLAN als Untergrenze mit 4,5 % berücksichtigt. 
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 5 

 

Zu 3. Materialaufwand  
 
�D���š���Œ�]���o���µ�(�Á���v�����~�]�v���¦�•  WP 2024 HR 2023 

(Stand 30.09.) 
WP 2023 

  1.732.652 1.666.011 1.709.405 
 
Der Materialaufwand setzt sich aus Aufwendungen für Lebensmittel, medizinischen Bedarf, Wirtschafts-

bedarf sowie bezogene Leistungen zusammen. 

Hier ist im Wesentlichen die Hochrechnung und der Planansatz 2023 berücksichtigt und ein Inflationszu-

schlag von 4 % aufgeschlagen worden. Für die Positionen Lebensmittel und medizinischer Bedarf wurde 

auf Basis der Kostenentwicklungen eine entsprechende Steigerung in Anlehnung an die aktuellen Inflati-

onsraten geplant. Die Position bezogene Leistungen enthält u. a. die Kosten der Beratungsleistungen der 

Klinik am Rosengarten im Bereich Hygiene, BGM und Qualitätsmanagement, sowie Fahrdiensttätigkeiten.  

Geplanter Anteil an den Gesamtkosten 2024: 14,0 % 
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 6 

 

Zu 4. Personalaufwand  
 
�W���Œ�•�}�v���o���µ�(�Á���v�����~�]�v���¦�•  WP 2024 HR 2023 

(Stand 30.09.) 
WP 2023 

  8.405.000 7.759.000 7.803.527 
 

Die Gollwitzer-Meier-Klinik wendet den Tarifvertrag für den Öffentlichen Dienst TVöD-K bzw. den TV-Ärzte 

VKA an.  

Die aktuellen Tarifverträge des TVöD-K und des TvöD-SuE haben eine Laufzeit bis zum 31.12.2024.  

Im Jahr 2024 werden die Personalkosten auf Basis der Personalkosten 2022 um durchschnittlich 10,5 % an-

gehoben.  

Der Personalaufwand setzt sich zusammen aus Personalkosten (Löhne und Gehälter), Sozialaufwendungen, 

Altersvorsorge und sonstig���v���W���Œ�•�}�v���o�l�}�•�š���v���Á�]�������•�‰�Á�X���ð�ñ���d�¦�����'-Beiträge und Schwerbehindertenabgabe.  

 
Stellenplan  PLAN 2024 IST 20231 

 
PLAN 2023 

Anzahl der Stellen   
Ärztlicher Dienst  13,25 13,25 13,08 
Pflegedienst  21,50 21,99 21,50 
Medizinische Therapie  29,15 29,41 29,15 
Klinisches Personal  8,25 7,78 8,25 
Wirt. -Versorgungsdienst  19,60 19,81 19,60 
Technischer Dienst  2,00 2,00 2,00 
Verwaltungsdienst  13,50 14,10 13,50 
Anzahl der Stellen2  107,25 108,34 107,08 
Sonst. Personal (BuFDis)  3,00 1,00 3,70 
TOTAL  110,25 109,34 110,78 
 
 
Geplanter Anteil an den Gesamtkosten 2024: 67,9 %. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Auf Basis der kum. Werte 10/2023 (01-10/2023) 
2 Inkl. 1 Azubi HWS und 1 Azubi Verwaltung 
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 7 

 

Zu 5. bis 14. Sachaufwand  
 
Zum Sachaufwand zählen alle Kosten, die für die Leistungserbringung als laufende Kosten zu entrichten 

sind. Hier erfolgte eine differenzierte Betrachtung der Kostenentwicklung aller Einzelposten.  

�^�����Z���µ�(�Á���v�����~�]�v���¦�• WP 2024 HR 2023 
(Stand 30.09.) 

WP 2023 

 5.   Raumkosten/Energie 588.285 478.285 514.299 
 6.   Betriebliche Steuern 1.500 1.416 1.500 
 7.   Versicherungen/Beiträge 239.668 228.255 258.122 
 8.   Kfz-Kosten (ohne Steuern) 50.144 48.278 37.324 
 9.   Werbe-/Reisekosten 15.168 14.446 20.860 
 10. Abschreibungen 560.746 603.520 595.611 
 11. Reparatur/Instandhaltung 516.010 491.438 515.900 
 12. Sonstige Kosten 268.528 255.741 283.309 
 2.240.049 2.121.379 2.226.925 
 
Geplanter Anteil an den Gesamtkosten 2024: 15,32 %. 
 
5. Raumkosten / Energie �~�]�v���¦�• 
 
Die Aufwendungen für die Positionen Wasser/Abwasser, Energie und Brennstoffe sind gegenüber dem 

Wirtschaftsplan 2023 mit einer Steigerungsrate von ca. 23 % eingeplant. Wie bereits eingangs erwähnt, 

könnte hier eine Verlängerung der gesetzlichen Energiepreisbremse entlastend wirken. Dieser Effekt wur-

de planerisch noch nicht berücksichtigt. 

 
6�X�������š�Œ�]�����o�]���Z�����^�š���µ���Œ�v���~�]�v���¦�• 
 
Für 2024 ist das Planungsniveau von 2023 zu Grunde gelegt worden. Die Hochrechnung hat dieses be-

stätigt.   

�ó�X���s���Œ�•�]���Z���Œ�µ�v�P���v���l�������]�š�Œ���P�����~�]�v���¦�• 
 
Versicherungen und Beiträge lt. Verträgen bzw. gem. Vorjahreswert. 
 
8. Kfz-�<�}�•�š���v���~�}�Z�v�����^�š���µ���Œ�v�•���~�]�v���¦�• 
 
Die Kfz-�<�}�•�š���v���Á�µ�Œ�����v���u�]�š���ñ�ì���d�¦���P���‰�o���v�š���~�î�ì�î�ï�W���ï�ó���d�¦�•�X�����]�����^�š���]�P���Œ�µ�v�P���o�]���P�š�������Œ�]�v�������P�Œ�º�v�����š�U�������•�•�����v�����]�v�]�r

gen Fahrzeugen im Jahr 2023 Reparaturen vorgenommen werden mussten und die Hochrechnung ent-

sprechend fortgeschrieben wurde.  

  
9. Werbe-�l�Z���]�•���l�}�•�š���v���~�]�v���¦�• 
 
Die Werbe-�l�Z���]�•���l�}�•�š���v���Á�µ�Œ�����v���u�]�š���í�ñ���d�¦���P���‰�o���v�š�X 
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�í�ì�X�������•���Z�Œ���]���µ�v�P���v���~�]�v���¦�• 
 
Enthalten sind alle Abschreibungen von Bilanzaktivposten. Als Grundlage für die Wirtschaftsplanung 

2024 dienen der Anlagespiegel (aus DATEV), sowie geplante Investitionen aus den u. b. Maßnahmen.  

�/�v�À���•�š�]�š�]�}�v���v���~�]�v���¦�• 

Bereich Erläuterung �¦ 

   
Medizintechnik   
Therapieräume 
Diagnostik 

Ergometer (restliche 4 Fahrräder) 
EKG  

25.000 
10.000 

   
EDV   
KIS-System Erweiterung KIS-System (u. a. TI) 50.000 
Zeiterfassung 
 

Update Personalplanung / Dienstplanung 50.000 
 

Ausstattung 
Patientenzimmer 
 
Speiseversorgung 
 
 

 
Neue Möblierung (10 Zimmer) 
 
 
Großgeräte Küche  
Kleingeräte Küche / Speisesaal (Kaffeemaschine etc.) 
 

 
52.000 

 
 

45.000 
35.000 

Gesamtsumme  267.0�ì�ì���¦ 
 
�í�í�X���Z���‰���Œ���š�µ�Œ���v���l���/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P���~�]�v���¦�• 

Die anstehenden Reparaturen / Instandhaltungen wurden gesondert betrachtet. Es wurde nach War-

tung und Reparaturen differenziert und die Wartung lt. bestehender Verträge eingeplant. Für Reparatu-

ren / Instandhaltungen (Gebäude, Betriebs- und Geschäftsausstattung sowie Außenanlagen) wurde mit 

dem Leiter der Haustechnik eine optimale Instandhaltungsstrategie festgelegt, die auch notwendige 

technische Erneuerungen (Brandschutz, Lüftungsanlagen etc.) beinhaltet.  

Neben den laufenden Wartungsverträgen bzw. den regelmäßigen Instandhaltungskosten, wurden fol-

gende wesentliche Projekte wurden für 2024 berücksichtigt: 

 

�/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P���~�]�v���¦�• 
Bereich Erläuterung Instandhaltung 

Betriebsbauten   
   
Gebäude-und Außenanlage Dachverkleidung, Attika 25.000 
Malerarbeiten 
Baulicher Bandschutz 
Aufzüge 

Keller, Gebäude insgesamt 
Brandschutzklappen 
Bremsflüssigkeit 

21.000 
100.000 
7.500 

   
Medizintechnik  Diverses 25.000 
   
   
EDV   
Ersatzbeschaffung Hardware 30.000 
   
   

Gesamtsumme  �î�ì�ô�X�ñ�ì�ì���¦ 
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12. �^�}�v�•�š�]�P�����<�}�•�š���v���~�]�v���¦�• 
 

Unter die sonstigen Kosten fallen alle unten genannten Konten.  

 

 WP 
2024 

HR 2023 
(Stand 30.09.) 

WP 
2023 

Sonstige Aufwendungen betriebl., regelm. 7.924 7.546 7.935 
Gartenpflege und Blumenschmuck 330 314 62 
Dienst- und Schutzkleidung, Wäsche 3.614 3.442 2.927 
Stationsausstattung 8.609 8.199 7.420 
Geschirr, Glas, Porzellan 6.308 6.008 6.327 
Sonstiger Wirtschaftsbedarf 5.251 5.001 5.342 
Wirtschaftsbedarf 19% Cafeteria 2.044 1.946 1.784 
Mietleasing Kopierer 20.508 19.532 18.802 
Porto 21.110 20.105 19.587 
Telefon 12.859 12.247 18.324 
Personalbeschaffungskosten 6.765 6.443 8.246 
Büromaterial 32.858 31.293 30.311 
Druckarbeiten 7.520 7.162 9.609 
Bürobedarf EDV 24.246 23.091 29.435 
Medizin. Zeitschriften/Bücher 536 511 609 
Zeitschriften, Bücher (Fachliteratur) 8.149 7.761 7.584 
Fortbildungskosten 14.601 13.906 22.015 
Rechts- und Beratungskosten 168 160 385 
Abschluss- und Prüfungskosten 20.872 19.878 14.176 
Mieten für Einrichtungen bewegliche WG 4.552 4.335 12.645 
Mieten für Telefonanlage 26.304 25.051 26.982 
Aufwend. f. befristete Überlassung Lizenz 5.225 4.976 3.073 
Werkzeuge und Kleingeräte 922 878 496 
Nebenkosten des Geldverkehrs 5.640 5.372 9.614 
Abfallbeseitigung 16.349 15.570 14.631 
Abschreibungen auf Umlaufvermögen 5.265 5.015 4.988 
Sonst. Kosten 268.529 255.742 283.309 

 
 

 

�í�ï�X���•�]�v�•���µ�(�Á���v�����~�]�v���¦�• WP 2024 HR 2023 
(Stand 30.09.) 

WP 2023 

 28.787 35.549 35.550 
 

Der Zinsaufwand ist lt. bestehenden Verträgen mit der Sparkasse Bad Oeynhausen - Porta Westfalica und 

dem Land NRW berechnet und eingearbeitet (Zins- und Tilgungspläne).   

 
�í�ð�X���•�]�v�•���Œ�š�Œ���P�����~�]�v���¦�• 
 
�&�º�Œ���î�ì�î�ð���Á�]�Œ�����u�]�š�����]�v���u�������š�Œ���P���]�X���,�X���À�X���ñ�X�ì�ì�ì���¦���P���‰�o���v�š�X 
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Zu 15. Ergebnis der gewöhnlichen Tätigkeit  
 
 

�����š�Œ�]�����•���Œ�P�����v�]�•���~�]�v���¦�• WP 2024 HR 2023 
(Stand 30.09.) 

WP 2023 

 36.633 6.756 7.062 
 
Für das Wirtschaftsjahr 2024 wird unter der Voraussetzung, dass die der Planung zugrundeliegenden Rah-

�u���v�������]�v�P�µ�v�P���v���•�]���Z���v�]���Z�š���À���Œ���v�����Œ�v�U���u�]�š�����]�v���u���:���Z�Œ���•���Œ�P�����v�]�•���À�}�v���=�ï�ò�X�ò�ï�ï���¦���Perechnet.  
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Beteiligungen                                                                           Stadt Bad 
Oeynhausen  

                                                                                                       
 
  

STADT BAD OEYNHAUSEN  

Beteiligungen  
 

Stadtverkehrsgesellschaft  
Bad Oeynha usen mbH  

 
 

 
 

�¾ Jahresabschluss zum 31.12. 20 23 
 

�¾ Wirtschaftsplan 20 24 
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Beteiligungen                                                                           Stadt Bad 
Oeynhausen  

                                                                                                       
 
  

STADT BAD OEYNHAUSEN  

Beteiligungen  
 

Neue Energien  
Bad Oeynhausen GmbH  

 
 

 
 

�¾ Jahresabschluss zum 31.12. 20 23 
 

�¾ Wirtschaftsplan 20 24 
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Querschnitt der Teilergebnispläne 2025

PB/PG Teilergebnis-Querschnitt der Produktbereiche/-gruppen in C Ordentliche
Erträge

Ordentliche
Aufwen-
dungen

Ordentliches
Ergebnis

Finanz-
ergebnis

Ergebnis der
laufenden

Verwaltungs-
tätigkeit

Außeror-
dentliches
Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

(ohne ILV)

11 Innere Verwaltung 1.087.835 24.996.721 -23.908.886 0 -23.908.886 0 -23.908.886

11.111 Verwaltungssteuerung und Service 1.087.835 24.996.721 -23.908.886 0 -23.908.886 0 -23.908.886

12 Sicherheit und Ordnung 8.908.010 16.846.960 -7.938.950 0 -7.938.950 0 -7.938.950

12.121 Statistik und Wahlen 63.500 212.958 -149.458 0 -149.458 0 -149.458

12.122 Ordnungsangelegenheiten 1.058.500 3.117.596 -2.059.096 0 -2.059.096 0 -2.059.096

12.126 Brandschutz und Gefahrenabwehr 795.960 6.687.181 -5.891.221 0 -5.891.221 0 -5.891.221

12.127 Rettungsdienst 6.990.050 6.829.225 160.825 0 160.825 0 160.825

21 Schulträgeraufgaben 4.913.415 15.017.403 -10.103.988 0 -10.103.988 0 -10.103.988

21.211 Grundschulen 859.160 3.440.593 -2.581.433 0 -2.581.433 0 -2.581.433

21.215 Realschulen 419.820 2.221.712 -1.801.892 0 -1.801.892 0 -1.801.892

21.217 Gymnasien 324.690 1.703.591 -1.378.901 0 -1.378.901 0 -1.378.901

21.218 Gesamtschulen 427.645 2.211.628 -1.783.983 0 -1.783.983 0 -1.783.983

21.232 Schulische Ganztagsbetreuung (ab 2025) 2.862.600 3.881.044 -1.018.444 0 -1.018.444 0 -1.018.444

21.241 Schülerbeförderung 19.500 1.558.835 -1.539.335 0 -1.539.335 0 -1.539.335

25 Kultur und Wissenschaft 668.610 3.230.289 -2.561.679 0 -2.561.679 0 -2.561.679

25.252 Museen, Sammlungen, Ausstellungen 113.710 789.020 -675.310 0 -675.310 0 -675.310

25.263 Musikschulen 429.060 1.257.134 -828.074 0 -828.074 0 -828.074

25.271 Volkshochschulen 40.500 323.452 -282.952 0 -282.952 0 -282.952

25.272 Büchereien 39.600 448.469 -408.869 0 -408.869 0 -408.869

25.281 Heimatp�ege, sonstige Kunst- und Kulturp�ege 45.740 412.214 -366.474 0 -366.474 0 -366.474

31 Soziale Leistungen 3.736.305 7.793.209 -4.056.904 0 -4.056.904 0 -4.056.904

31.313 Leistungen an Asylbewerber 1.753.000 2.508.707 -755.707 0 -755.707 0 -755.707

31.331 Förderung von anderen Trägern der Wohlfahrtsp�ege 4.680 111.866 -107.186 0 -107.186 0 -107.186

31.332 Hilfe zum Lebensunterhalt nach SGB XII 0 205.843 -205.843 0 -205.843 0 -205.843

31.333 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach SGB XII 5 673.959 -673.954 0 -673.954 0 -673.954

31.341 Unterhaltsvorschussleistungen 1.485.000 2.182.190 -697.190 0 -697.190 0 -697.190

31.345 Umsetzung des Wohngeldgesetzes 20 518.974 -518.954 0 -518.954 0 -518.954

31.351 Sonstige soziale Leistungen 600 292.448 -291.848 0 -291.848 0 -291.848

31.374 Soziale Einrichtungen für Wohnungslose 50.000 69.188 -19.188 0 -19.188 0 -19.188

Fortsetzung folgt . . .
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PB/PG Teilergebnis-Querschnitt der Produktbereiche/-gruppen in C Ordentliche
Erträge

Ordentliche
Aufwen-
dungen

Ordentliches
Ergebnis

Finanz-
ergebnis

Ergebnis der
laufenden

Verwaltungs-
tätigkeit

Außeror-
dentliches
Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

(ohne ILV)

31.375 Soziale Einrichtugen für Aussiedler und Ausländer 443.000 1.230.034 -787.034 0 -787.034 0 -787.034

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 19.684.878 43.447.959 -23.763.081 0 -23.763.081 0 -23.763.081

36.361 Förderung von Kindern in Kindertagesp�ege 873.000 2.986.793 -2.113.793 0 -2.113.793 0 -2.113.793

36.362 Jugendarbeit nach SGB VIII 55.400 630.840 -575.440 0 -575.440 0 -575.440

36.363 Hilfe zur Erziehung (neue Bezeichnung ab 2025) 2.908.875 9.146.321 -6.237.446 0 -6.237.446 0 -6.237.446

36.364 Eingliederungshilfe für seelisch behinderte Kinder und Jugendliche (ab 2025) 235.000 1.909.828 -1.674.828 0 -1.674.828 0 -1.674.828

36.365 Tageseinrichtungen für Kinder 15.086.200 24.971.535 -9.885.335 0 -9.885.335 0 -9.885.335

36.366 Einrichtugen der Jugendarbeit 54.320 792.910 -738.590 0 -738.590 0 -738.590

36.369 Hilfe für junge Volljährige, Sonst. Leist. Förderung junger Menschen u. Familien 472.083 3.009.732 -2.537.649 0 -2.537.649 0 -2.537.649

42 Sportförderung 330.000 2.176.176 -1.846.176 0 -1.846.176 0 -1.846.176

42.421 Förderung des Sports 124.500 404.623 -280.123 0 -280.123 0 -280.123

42.424 Sportstätten und Bäder 205.500 1.771.553 -1.566.053 0 -1.566.053 0 -1.566.053

51 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 172.800 1.551.443 -1.378.643 0 -1.378.643 0 -1.378.643

51.511 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen, Geoinformationen 172.800 1.551.443 -1.378.643 0 -1.378.643 0 -1.378.643

52 Bauen und Wohnen 601.900 1.450.468 -848.568 0 -848.568 0 -848.568

52.521 Bau- und Grundstücksordnung 574.500 1.140.697 -566.197 0 -566.197 0 -566.197

52.522 Wohnungsbauförderung 3.400 179.916 -176.516 0 -176.516 0 -176.516

52.523 Denkmalschutz und -p�ege 24.000 129.855 -105.855 0 -105.855 0 -105.855

53 Ver- und Entsorgung 352.350 252.815 99.535 0 99.535 0 99.535

53.531 Elektrizitätsversorgung 258.000 200.010 57.990 0 57.990 0 57.990

53.534 Fernwärmeversorgung 94.350 52.805 41.545 0 41.545 0 41.545

54 Verkehrs�ächen und -anlagen, ÖPNV 2.938.700 15.455.874 -12.517.174 0 -12.517.174 0 -12.517.174

54.541 Gemeindestraßen 2.549.000 11.858.484 -9.309.484 0 -9.309.484 0 -9.309.484

54.547 ÖPNV 389.700 3.597.390 -3.207.690 0 -3.207.690 0 -3.207.690

55 Natur- und Landschaftsp�ege 4.335.000 5.550.965 -1.215.965 0 -1.215.965 0 -1.215.965

55.551 Öffentliches Grün, Landschaftsbau 130.900 634.184 -503.284 0 -503.284 0 -503.284

55.552 Öffentliche Gewässer, wasserbauliche Anlagen 4.200.900 4.788.387 -587.487 0 -587.487 0 -587.487

55.553 Friedhofs- und Bestattungswesen 3.200 128.394 -125.194 0 -125.194 0 -125.194

56 Umweltschutz 79.100 817.833 -738.733 0 -738.733 0 -738.733

56.561 Umweltschutzmaßnahmen 79.100 817.833 -738.733 0 -738.733 0 -738.733

57 Wirtschaft und Tourismus 3.713.137 4.807.148 -1.094.011 3.516.000 2.421.989 0 2.421.989

57.571 Wirtschaftsförderung 250.632 590.813 -340.181 0 -340.181 0 -340.181

Fortsetzung folgt . . .177



PB/PG Teilergebnis-Querschnitt der Produktbereiche/-gruppen in C Ordentliche
Erträge

Ordentliche
Aufwen-
dungen

Ordentliches
Ergebnis

Finanz-
ergebnis

Ergebnis der
laufenden

Verwaltungs-
tätigkeit

Außeror-
dentliches
Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

(ohne ILV)

57.573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 3.462.505 4.216.335 -753.830 3.516.000 2.762.170 0 2.762.170

61 Allgemeine Finanzwirschaft 114.597.000 44.253.000 70.344.000 -3.355.700 66.988.300 0 66.988.300

61.611 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen 114.597.000 44.253.000 70.344.000 0 70.344.000 0 70.344.000

61.612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 0 0 0 -3.355.700 -3.355.700 0 -3.355.700

71 Stiftungen 38.000 38.700 -700 700 0 0 0

71.711 Stiftungen 38.000 38.700 -700 700 0 0 0

Summe 166.157.040 187.686.963 -21.529.923 161.000 -21.368.923 0 -21.368.923
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Querschnitt der Teil�nanzpläne 2025

PB/PG Teil�nanz-Querschnitt der
Produktbereiche/-gruppen in
C

Einz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Ausz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Saldo der
lfd. Verw.-
tätigkeit

Einz. aus
Inv.-tätigkeit

Ausz. aus
Inv.-tätigkeit

Saldo aus
Inv.-tätigkeit

Fin.-mittel-
überschuss/-

fehlbetrag

Einz. aus
Fin.-tätigkeit

Ausz. aus
Fin.-tätigkeit

Saldo aus
Fin.-tätigkeit

VE

11 Innere Verwaltung 851.935 19.569.221 -18.717.286 40.000 513.400 -473.400 -19.190.686 0 0 0 0

11.111 Verwaltungssteuerung und Service 851.935 19.569.221 -18.717.286 40.000 513.400 -473.400 -19.190.686 0 0 0 0

12 Sicherheit und Ordnung 8.272.310 15.278.160 -7.005.850 140.000 4.980.000 -4.840.000 -11.845.850 0 0 0 -3.850.000

12.121 Statistik und Wahlen 63.500 212.958 -149.458 0 0 0 -149.458 0 0 0 0

12.122 Ordnungsangelegenheiten 1.055.500 3.108.896 -2.053.396 0 0 0 -2.053.396 0 0 0 0

12.126 Brandschutz und Gefahrenabwehr 163.260 5.719.581 -5.556.321 140.000 4.390.000 -4.250.000 -9.806.321 0 0 0 -3.850.000

12.127 Rettungsdienst 6.990.050 6.236.725 753.325 0 590.000 -590.000 163.325 0 0 0 0

21 Schulträgeraufgaben 3.356.975 12.088.483 -8.731.508 20.000 3.257.220 -3.237.220 -11.968.728 0 0 0 -7.200.000

21.211 Grundschulen 166.500 2.190.293 -2.023.793 0 591.400 -591.400 -2.615.193 0 0 0 -1.700.000

21.215 Realschulen 149.900 1.688.892 -1.538.992 0 2.388.020 -2.388.020 -3.927.012 0 0 0 -5.500.000

21.217 Gymnasien 72.650 1.227.351 -1.154.701 20.000 144.840 -124.840 -1.279.541 0 0 0 0

21.218 Gesamtschulen 85.825 1.546.868 -1.461.043 0 132.960 -132.960 -1.594.003 0 0 0 0

21.232 Schulische Ganztagsbetreuung (ab
2025)

2.862.600 3.876.544 -1.013.944 0 0 0 -1.013.944 0 0 0 0

21.241 Schülerbeförderung 19.500 1.558.535 -1.539.035 0 0 0 -1.539.035 0 0 0 0

25 Kultur und Wissenschaft 647.510 3.151.989 -2.504.479 0 17.000 -17.000 -2.521.479 0 0 0 0

25.252 Museen, Sammlungen, Ausstellun-
gen

113.110 776.420 -663.310 0 4.000 -4.000 -667.310 0 0 0 0

25.263 Musikschulen 425.560 1.233.234 -807.674 0 8.000 -8.000 -815.674 0 0 0 0

25.271 Volkshochschulen 33.900 302.852 -268.952 0 0 0 -268.952 0 0 0 0

25.272 Büchereien 33.000 432.369 -399.369 0 5.000 -5.000 -404.369 0 0 0 0

25.281 Heimatp�ege, sonstige Kunst- und
Kulturp�ege

41.940 407.114 -365.174 0 0 0 -365.174 0 0 0 0

31 Soziale Leistungen 3.529.305 7.640.009 -4.110.704 0 10.000 -10.000 -4.120.704 0 0 0 0

31.313 Leistungen an Asylbewerber 1.753.000 2.505.107 -752.107 0 0 0 -752.107 0 0 0 0

31.331 Förderung von anderen Trägern der
Wohlfahrtsp�ege

4.680 111.866 -107.186 0 0 0 -107.186 0 0 0 0

31.332 Hilfe zum Lebensunterhalt nach
SGB XII

0 205.843 -205.843 0 0 0 -205.843 0 0 0 0

31.333 Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung nach SGB XII

5 673.959 -673.954 0 0 0 -673.954 0 0 0 0

31.341 Unterhaltsvorschussleistungen 1.485.000 2.179.290 -694.290 0 0 0 -694.290 0 0 0 0

Fortsetzung folgt . . .179



PB/PG Teil�nanz-Querschnitt der
Produktbereiche/-gruppen in
C

Einz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Ausz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Saldo der
lfd. Verw.-
tätigkeit

Einz. aus
Inv.-tätigkeit

Ausz. aus
Inv.-tätigkeit

Saldo aus
Inv.-tätigkeit

Fin.-mittel-
überschuss/-

fehlbetrag

Einz. aus
Fin.-tätigkeit

Ausz. aus
Fin.-tätigkeit

Saldo aus
Fin.-tätigkeit

VE

31.345 Umsetzung des Wohngeldgesetzes 20 518.974 -518.954 0 0 0 -518.954 0 0 0 0

31.351 Sonstige soziale Leistungen 600 292.448 -291.848 0 0 0 -291.848 0 0 0 0

31.374 Soziale Einrichtungen für Woh-
nungslose

50.000 63.888 -13.888 0 0 0 -13.888 0 0 0 0

31.375 Soziale Einrichtugen für Aussiedler
und Ausländer

236.000 1.088.634 -852.634 0 10.000 -10.000 -862.634 0 0 0 0

36 Kinder-, Jugend- und Familienhil-
fe

18.964.378 42.531.959 -23.567.581 2.429.030 3.770.700 -1.341.670 -24.909.251 0 0 0 0

36.361 Förderung von Kindern in Kinderta-
gesp�ege

847.000 2.978.893 -2.131.893 20.000 20.000 0 -2.131.893 0 0 0 0

36.362 Jugendarbeit nach SGB VIII 55.400 630.840 -575.440 0 0 0 -575.440 0 0 0 0

36.363 Hilfe zur Erziehung (neue Bezeich-
nung ab 2025)

2.907.475 9.140.571 -6.233.096 0 0 0 -6.233.096 0 0 0 0

36.364 Eingliederungshilfe für seelisch
behinderte Kinder und Jugendliche
(ab 2025)

235.000 1.909.203 -1.674.203 0 0 0 -1.674.203 0 0 0 0

36.365 Tageseinrichtungen für Kinder 14.421.300 24.197.435 -9.776.135 2.409.030 2.700.700 -291.670 -10.067.805 0 0 0 0

36.366 Einrichtugen der Jugendarbeit 26.120 665.910 -639.790 0 1.050.000 -1.050.000 -1.689.790 0 0 0 0

36.369 Hilfe für junge Volljährige, Sonst.
Leist. Förderung junger Menschen
u. Familien

472.083 3.009.107 -2.537.024 0 0 0 -2.537.024 0 0 0 0

42 Sportförderung 33.800 1.642.676 -1.608.876 1.500.000 8.094.500 -6.594.500 -8.203.376 0 0 0 -3.500.000

42.421 Förderung des Sports 0 111.623 -111.623 0 390.000 -390.000 -501.623 0 0 0 0

42.424 Sportstätten und Bäder 33.800 1.531.053 -1.497.253 1.500.000 7.704.500 -6.204.500 -7.701.753 0 0 0 -3.500.000

51 Räumliche Planung und Entwick-
lung, Geoinformationen

163.900 1.537.643 -1.373.743 15.000 60.000 -45.000 -1.418.743 0 0 0 0

51.511 Räumliche Planungs- und Entwick-
lungsmaßnahmen, Geoinformatio-
nen

163.900 1.537.643 -1.373.743 15.000 60.000 -45.000 -1.418.743 0 0 0 0

52 Bauen und Wohnen 601.900 1.467.968 -866.068 0 0 0 -866.068 0 0 0 0

52.521 Bau- und Grundstücksordnung 574.500 1.158.197 -583.697 0 0 0 -583.697 0 0 0 0

52.522 Wohnungsbauförderung 3.400 179.916 -176.516 0 0 0 -176.516 0 0 0 0

52.523 Denkmalschutz und -p�ege 24.000 129.855 -105.855 0 0 0 -105.855 0 0 0 0

53 Ver- und Entsorgung 351.750 200.815 150.935 0 292.000 -292.000 -141.065 0 0 0 -250.000

53.531 Elektrizitätsversorgung 257.400 148.010 109.390 0 292.000 -292.000 -182.610 0 0 0 -250.000

Fortsetzung folgt . . .
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PB/PG Teil�nanz-Querschnitt der
Produktbereiche/-gruppen in
C

Einz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Ausz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Saldo der
lfd. Verw.-
tätigkeit

Einz. aus
Inv.-tätigkeit

Ausz. aus
Inv.-tätigkeit

Saldo aus
Inv.-tätigkeit

Fin.-mittel-
überschuss/-

fehlbetrag

Einz. aus
Fin.-tätigkeit

Ausz. aus
Fin.-tätigkeit

Saldo aus
Fin.-tätigkeit

VE

53.534 Fernwärmeversorgung 94.350 52.805 41.545 0 0 0 41.545 0 0 0 0

54 Verkehrs�ächen und -anlagen,
ÖPNV

841.000 12.230.374 -11.389.374 6.404.400 8.850.000 -2.445.600 -13.834.974 0 0 0 -13.800.000

54.541 Gemeindestraßen 517.000 8.149.084 -7.632.084 5.184.400 7.000.000 -1.815.600 -9.447.684 0 0 0 -9.800.000

54.547 ÖPNV 324.000 4.081.290 -3.757.290 1.220.000 1.850.000 -630.000 -4.387.290 0 0 0 -4.000.000

55 Natur- und Landschaftsp�ege 4.213.100 5.330.365 -1.117.265 5.809.375 6.974.100 -1.164.725 -2.281.990 0 0 0 -7.664.000

55.551 Öffentliches Grün, Landschaftsbau 116.800 582.184 -465.384 874.375 1.244.100 -369.725 -835.109 0 0 0 0

55.552 Öffentliche Gewässer, wasserbauli-
che Anlagen

4.093.100 4.631.787 -538.687 4.935.000 5.730.000 -795.000 -1.333.687 0 0 0 -7.664.000

55.553 Friedhofs- und Bestattungswesen 3.200 116.394 -113.194 0 0 0 -113.194 0 0 0 0

56 Umweltschutz 79.100 815.233 -736.133 0 0 0 -736.133 0 0 0 0

56.561 Umweltschutzmaßnahmen 79.100 815.233 -736.133 0 0 0 -736.133 0 0 0 0

57 Wirtschaft und Tourismus 7.079.737 4.432.648 2.647.089 7.074.000 3.937.500 3.136.500 5.783.589 0 400.000 -400.000 -6.567.000

57.571 Wirtschaftsförderung 145.132 507.913 -362.781 5.772.000 1.887.500 3.884.500 3.521.719 0 0 0 -1.167.000

57.573 Allgemeine Einrichtungen und Un-
ternehmen

6.934.605 3.924.735 3.009.870 1.302.000 2.050.000 -748.000 2.261.870 0 400.000 -400.000 -5.400.000

61 Allgemeine Finanzwirschaft 114.597.000 47.420.000 67.177.000 4.832.000 0 4.832.000 72.009.000 31.688.458 9.542.000 22.146.458 0

61.611 Steuern, allgemeine Zuweisungen
und allgemeine Umlagen

114.597.000 44.028.000 70.569.000 4.832.000 0 4.832.000 75.401.000 0 0 0 0

61.612 Sonstige allgemeine Finanzwirt-
schaft

0 3.392.000 -3.392.000 0 0 0 -3.392.000 31.688.458 9.542.000 22.146.458 0

71 Stiftungen 63.191 56.541 6.650 0 0 0 6.650 0 6.650 -6.650 0

71.711 Stiftungen 63.191 56.541 6.650 0 0 0 6.650 0 6.650 -6.650 0

Summe 163.646.891 175.394.084 -11.747.193 28.263.805 40.756.420 -12.492.615 -24.239.808 31.688.458 9.948.650 21.739.808 -42.831.000
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Querschnitt der Teilergebnispläne 2026

PB/PG Teilergebnis-Querschnitt der Produktbereiche/-gruppen in C Ordentliche
Erträge

Ordentliche
Aufwen-
dungen

Ordentliches
Ergebnis

Finanz-
ergebnis

Ergebnis der
laufenden

Verwaltungs-
tätigkeit

Außeror-
dentliches
Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

(ohne ILV)

11 Innere Verwaltung 996.885 22.911.557 -21.914.672 0 -21.914.672 0 -21.914.672

11.111 Verwaltungssteuerung und Service 996.885 22.911.557 -21.914.672 0 -21.914.672 0 -21.914.672

12 Sicherheit und Ordnung 8.984.910 17.002.595 -8.017.685 0 -8.017.685 0 -8.017.685

12.121 Statistik und Wahlen 0 68.616 -68.616 0 -68.616 0 -68.616

12.122 Ordnungsangelegenheiten 1.056.200 3.124.662 -2.068.462 0 -2.068.462 0 -2.068.462

12.126 Brandschutz und Gefahrenabwehr 828.660 6.889.501 -6.060.841 0 -6.060.841 0 -6.060.841

12.127 Rettungsdienst 7.100.050 6.919.816 180.234 0 180.234 0 180.234

21 Schulträgeraufgaben 5.356.015 15.160.482 -9.804.467 0 -9.804.467 0 -9.804.467

21.211 Grundschulen 936.160 3.584.625 -2.648.465 0 -2.648.465 0 -2.648.465

21.215 Realschulen 455.870 2.072.600 -1.616.730 0 -1.616.730 0 -1.616.730

21.217 Gymnasien 377.140 1.762.128 -1.384.988 0 -1.384.988 0 -1.384.988

21.218 Gesamtschulen 474.745 2.049.287 -1.574.542 0 -1.574.542 0 -1.574.542

21.232 Schulische Ganztagsbetreuung (ab 2025) 3.092.600 4.132.730 -1.040.130 0 -1.040.130 0 -1.040.130

21.241 Schülerbeförderung 19.500 1.559.112 -1.539.612 0 -1.539.612 0 -1.539.612

25 Kultur und Wissenschaft 638.210 3.218.620 -2.580.410 0 -2.580.410 0 -2.580.410

25.252 Museen, Sammlungen, Ausstellungen 95.810 766.987 -671.177 0 -671.177 0 -671.177

25.263 Musikschulen 428.460 1.299.567 -871.107 0 -871.107 0 -871.107

25.271 Volkshochschulen 35.600 292.727 -257.127 0 -257.127 0 -257.127

25.272 Büchereien 39.600 454.467 -414.867 0 -414.867 0 -414.867

25.281 Heimatp�ege, sonstige Kunst- und Kulturp�ege 38.740 404.872 -366.132 0 -366.132 0 -366.132

31 Soziale Leistungen 3.779.605 8.085.283 -4.305.678 0 -4.305.678 0 -4.305.678

31.313 Leistungen an Asylbewerber 1.753.000 2.711.055 -958.055 0 -958.055 0 -958.055

31.331 Förderung von anderen Trägern der Wohlfahrtsp�ege 4.180 116.036 -111.856 0 -111.856 0 -111.856

31.332 Hilfe zum Lebensunterhalt nach SGB XII 0 209.465 -209.465 0 -209.465 0 -209.465

31.333 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach SGB XII 5 684.885 -684.880 0 -684.880 0 -684.880

31.341 Unterhaltsvorschussleistungen 1.530.000 2.241.121 -711.121 0 -711.121 0 -711.121

31.345 Umsetzung des Wohngeldgesetzes 20 527.966 -527.946 0 -527.946 0 -527.946

31.351 Sonstige soziale Leistungen 0 296.062 -296.062 0 -296.062 0 -296.062

31.374 Soziale Einrichtungen für Wohnungslose 50.000 69.844 -19.844 0 -19.844 0 -19.844

31.375 Soziale Einrichtugen für Aussiedler und Ausländer 442.400 1.228.849 -786.449 0 -786.449 0 -786.449

Fortsetzung folgt . . .
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PB/PG Teilergebnis-Querschnitt der Produktbereiche/-gruppen in C Ordentliche
Erträge

Ordentliche
Aufwen-
dungen

Ordentliches
Ergebnis

Finanz-
ergebnis

Ergebnis der
laufenden

Verwaltungs-
tätigkeit

Außeror-
dentliches
Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

(ohne ILV)

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 20.091.978 45.325.965 -25.233.987 0 -25.233.987 0 -25.233.987

36.361 Förderung von Kindern in Kindertagesp�ege 894.000 3.062.333 -2.168.333 0 -2.168.333 0 -2.168.333

36.362 Jugendarbeit nach SGB VIII 55.400 636.910 -581.510 0 -581.510 0 -581.510

36.363 Hilfe zur Erziehung (neue Bezeichnung ab 2025) 2.908.875 9.260.652 -6.351.777 0 -6.351.777 0 -6.351.777

36.364 Eingliederungshilfe für seelisch behinderte Kinder und Jugendliche (ab 2025) 235.000 2.035.924 -1.800.924 0 -1.800.924 0 -1.800.924

36.365 Tageseinrichtungen für Kinder 15.470.200 26.136.717 -10.666.517 0 -10.666.517 0 -10.666.517

36.366 Einrichtugen der Jugendarbeit 56.420 836.170 -779.750 0 -779.750 0 -779.750

36.369 Hilfe für junge Volljährige, Sonst. Leist. Förderung junger Menschen u. Familien 472.083 3.357.259 -2.885.176 0 -2.885.176 0 -2.885.176

42 Sportförderung 354.600 2.041.081 -1.686.481 0 -1.686.481 0 -1.686.481

42.421 Förderung des Sports 120.500 435.017 -314.517 0 -314.517 0 -314.517

42.424 Sportstätten und Bäder 234.100 1.606.064 -1.371.964 0 -1.371.964 0 -1.371.964

51 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 122.700 1.477.258 -1.354.558 0 -1.354.558 0 -1.354.558

51.511 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen, Geoinformationen 122.700 1.477.258 -1.354.558 0 -1.354.558 0 -1.354.558

52 Bauen und Wohnen 601.750 1.431.473 -829.723 0 -829.723 0 -829.723

52.521 Bau- und Grundstücksordnung 574.500 1.120.139 -545.639 0 -545.639 0 -545.639

52.522 Wohnungsbauförderung 3.250 179.906 -176.656 0 -176.656 0 -176.656

52.523 Denkmalschutz und -p�ege 24.000 131.428 -107.428 0 -107.428 0 -107.428

53 Ver- und Entsorgung 374.550 268.815 105.735 0 105.735 0 105.735

53.531 Elektrizitätsversorgung 278.200 216.010 62.190 0 62.190 0 62.190

53.534 Fernwärmeversorgung 96.350 52.805 43.545 0 43.545 0 43.545

54 Verkehrs�ächen und -anlagen, ÖPNV 2.716.500 14.900.770 -12.184.270 0 -12.184.270 0 -12.184.270

54.541 Gemeindestraßen 2.232.000 11.036.906 -8.804.906 0 -8.804.906 0 -8.804.906

54.547 ÖPNV 484.500 3.863.864 -3.379.364 0 -3.379.364 0 -3.379.364

55 Natur- und Landschaftsp�ege 5.600.600 6.908.400 -1.307.800 0 -1.307.800 0 -1.307.800

55.551 Öffentliches Grün, Landschaftsbau 160.100 651.566 -491.466 0 -491.466 0 -491.466

55.552 Öffentliche Gewässer, wasserbauliche Anlagen 5.437.300 6.128.389 -691.089 0 -691.089 0 -691.089

55.553 Friedhofs- und Bestattungswesen 3.200 128.445 -125.245 0 -125.245 0 -125.245

56 Umweltschutz 2.400 700.298 -697.898 0 -697.898 0 -697.898

56.561 Umweltschutzmaßnahmen 2.400 700.298 -697.898 0 -697.898 0 -697.898

57 Wirtschaft und Tourismus 6.608.198 4.915.874 1.692.324 3.564.000 5.256.324 0 5.256.324

57.571 Wirtschaftsförderung 3.149.593 526.724 2.622.869 0 2.622.869 0 2.622.869

Fortsetzung folgt . . .
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PB/PG Teilergebnis-Querschnitt der Produktbereiche/-gruppen in C Ordentliche
Erträge

Ordentliche
Aufwen-
dungen

Ordentliches
Ergebnis

Finanz-
ergebnis

Ergebnis der
laufenden

Verwaltungs-
tätigkeit

Außeror-
dentliches
Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

(ohne ILV)

57.573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 3.458.605 4.389.150 -930.545 3.564.000 2.633.455 0 2.633.455

61 Allgemeine Finanzwirschaft 118.384.000 48.989.000 69.395.000 -4.453.600 64.941.400 0 64.941.400

61.611 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen 118.384.000 48.989.000 69.395.000 0 69.395.000 0 69.395.000

61.612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 0 0 0 -4.453.600 -4.453.600 0 -4.453.600

71 Stiftungen 38.000 41.200 -3.200 3.200 0 0 0

71.711 Stiftungen 38.000 41.200 -3.200 3.200 0 0 0

Summe 174.650.901 193.378.671 -18.727.770 -886.400 -19.614.170 0 -19.614.170

184



Querschnitt der Teil�nanzpläne 2026

PB/PG Teil�nanz-Querschnitt der
Produktbereiche/-gruppen in
C

Einz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Ausz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Saldo der
lfd. Verw.-
tätigkeit

Einz. aus
Inv.-tätigkeit

Ausz. aus
Inv.-tätigkeit

Saldo aus
Inv.-tätigkeit

Fin.-mittel-
überschuss/-

fehlbetrag

Einz. aus
Fin.-tätigkeit

Ausz. aus
Fin.-tätigkeit

Saldo aus
Fin.-tätigkeit

VE

11 Innere Verwaltung 854.085 19.761.964 -18.907.879 40.000 469.800 -429.800 -19.337.679 0 0 0 0

11.111 Verwaltungssteuerung und Service 854.085 19.761.964 -18.907.879 40.000 469.800 -429.800 -19.337.679 0 0 0 0

12 Sicherheit und Ordnung 8.318.810 15.302.495 -6.983.685 220.000 5.355.000 -5.135.000 -12.118.685 0 0 0 -1.600.000

12.121 Statistik und Wahlen 0 68.616 -68.616 0 0 0 -68.616 0 0 0 0

12.122 Ordnungsangelegenheiten 1.055.500 3.119.962 -2.064.462 0 0 0 -2.064.462 0 0 0 0

12.126 Brandschutz und Gefahrenabwehr 163.260 5.792.701 -5.629.441 220.000 4.300.000 -4.080.000 -9.709.441 0 0 0 -1.600.000

12.127 Rettungsdienst 7.100.050 6.321.216 778.834 0 1.055.000 -1.055.000 -276.166 0 0 0 0

21 Schulträgeraufgaben 3.810.275 12.217.162 -8.406.887 20.000 7.637.220 -7.617.220 -16.024.107 0 0 0 13.500.000

21.211 Grundschulen 238.000 2.365.225 -2.127.225 0 1.838.100 -1.838.100 -3.965.325 0 0 0 -8.000.000

21.215 Realschulen 196.650 1.508.880 -1.312.230 0 5.594.520 -5.594.520 -6.906.750 0 0 0 -5.500.000

21.217 Gymnasien 124.900 1.269.388 -1.144.488 20.000 124.840 -104.840 -1.249.328 0 0 0 0

21.218 Gesamtschulen 138.625 1.386.627 -1.248.002 0 79.760 -79.760 -1.327.762 0 0 0 0

21.232 Schulische Ganztagsbetreuung (ab
2025)

3.092.600 4.128.230 -1.035.630 0 0 0 -1.035.630 0 0 0 0

21.241 Schülerbeförderung 19.500 1.558.812 -1.539.312 0 0 0 -1.539.312 0 0 0 0

25 Kultur und Wissenschaft 624.310 3.170.720 -2.546.410 0 17.000 -17.000 -2.563.410 0 0 0 0

25.252 Museen, Sammlungen, Ausstellun-
gen

95.210 753.887 -658.677 0 4.000 -4.000 -662.677 0 0 0 0

25.263 Musikschulen 425.560 1.286.467 -860.907 0 8.000 -8.000 -868.907 0 0 0 0

25.271 Volkshochschulen 35.600 292.727 -257.127 0 0 0 -257.127 0 0 0 0

25.272 Büchereien 33.000 437.867 -404.867 0 5.000 -5.000 -409.867 0 0 0 0

25.281 Heimatp�ege, sonstige Kunst- und
Kulturp�ege

34.940 399.772 -364.832 0 0 0 -364.832 0 0 0 0

31 Soziale Leistungen 3.573.205 7.932.483 -4.359.278 0 10.000 -10.000 -4.369.278 0 0 0 0

31.313 Leistungen an Asylbewerber 1.753.000 2.707.455 -954.455 0 0 0 -954.455 0 0 0 0

31.331 Förderung von anderen Trägern der
Wohlfahrtsp�ege

4.180 116.036 -111.856 0 0 0 -111.856 0 0 0 0

31.332 Hilfe zum Lebensunterhalt nach
SGB XII

0 209.465 -209.465 0 0 0 -209.465 0 0 0 0

31.333 Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung nach SGB XII

5 684.885 -684.880 0 0 0 -684.880 0 0 0 0

31.341 Unterhaltsvorschussleistungen 1.530.000 2.238.221 -708.221 0 0 0 -708.221 0 0 0 0

Fortsetzung folgt . . .185



PB/PG Teil�nanz-Querschnitt der
Produktbereiche/-gruppen in
C

Einz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Ausz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Saldo der
lfd. Verw.-
tätigkeit

Einz. aus
Inv.-tätigkeit

Ausz. aus
Inv.-tätigkeit

Saldo aus
Inv.-tätigkeit

Fin.-mittel-
überschuss/-

fehlbetrag

Einz. aus
Fin.-tätigkeit

Ausz. aus
Fin.-tätigkeit

Saldo aus
Fin.-tätigkeit

VE

31.345 Umsetzung des Wohngeldgesetzes 20 527.966 -527.946 0 0 0 -527.946 0 0 0 0

31.351 Sonstige soziale Leistungen 0 296.062 -296.062 0 0 0 -296.062 0 0 0 0

31.374 Soziale Einrichtungen für Woh-
nungslose

50.000 64.544 -14.544 0 0 0 -14.544 0 0 0 0

31.375 Soziale Einrichtugen für Aussiedler
und Ausländer

236.000 1.087.849 -851.849 0 10.000 -10.000 -861.849 0 0 0 0

36 Kinder-, Jugend- und Familienhil-
fe

19.375.378 44.253.365 -24.877.987 20.000 193.000 -173.000 -25.050.987 0 0 0 0

36.361 Förderung von Kindern in Kinderta-
gesp�ege

869.500 3.035.933 -2.166.433 20.000 20.000 0 -2.166.433 0 0 0 0

36.362 Jugendarbeit nach SGB VIII 55.400 636.910 -581.510 0 0 0 -581.510 0 0 0 0

36.363 Hilfe zur Erziehung (neue Bezeich-
nung ab 2025)

2.907.475 9.256.402 -6.348.927 0 0 0 -6.348.927 0 0 0 0

36.364 Eingliederungshilfe für seelisch
behinderte Kinder und Jugendliche
(ab 2025)

235.000 2.035.299 -1.800.299 0 0 0 -1.800.299 0 0 0 0

36.365 Tageseinrichtungen für Kinder 14.809.800 25.266.917 -10.457.117 0 23.000 -23.000 -10.480.117 0 0 0 0

36.366 Einrichtugen der Jugendarbeit 26.120 665.270 -639.150 0 150.000 -150.000 -789.150 0 0 0 0

36.369 Hilfe für junge Volljährige, Sonst.
Leist. Förderung junger Menschen
u. Familien

472.083 3.356.634 -2.884.551 0 0 0 -2.884.551 0 0 0 0

42 Sportförderung 33.800 1.355.481 -1.321.681 1.000.000 3.735.000 -2.735.000 -4.056.681 0 0 0 0

42.421 Förderung des Sports 0 122.017 -122.017 0 90.000 -90.000 -212.017 0 0 0 0

42.424 Sportstätten und Bäder 33.800 1.233.464 -1.199.664 1.000.000 3.645.000 -2.645.000 -3.844.664 0 0 0 0

51 Räumliche Planung und Entwick-
lung, Geoinformationen

111.800 1.462.558 -1.350.758 42.000 60.000 -18.000 -1.368.758 0 0 0 0

51.511 Räumliche Planungs- und Entwick-
lungsmaßnahmen, Geoinformatio-
nen

111.800 1.462.558 -1.350.758 42.000 60.000 -18.000 -1.368.758 0 0 0 0

52 Bauen und Wohnen 601.750 1.448.973 -847.223 0 0 0 -847.223 0 0 0 0

52.521 Bau- und Grundstücksordnung 574.500 1.137.639 -563.139 0 0 0 -563.139 0 0 0 0

52.522 Wohnungsbauförderung 3.250 179.906 -176.656 0 0 0 -176.656 0 0 0 0

52.523 Denkmalschutz und -p�ege 24.000 131.428 -107.428 0 0 0 -107.428 0 0 0 0

53 Ver- und Entsorgung 373.950 202.215 171.735 0 292.000 -292.000 -120.265 0 0 0 0

53.531 Elektrizitätsversorgung 277.600 149.410 128.190 0 292.000 -292.000 -163.810 0 0 0 0

Fortsetzung folgt . . .
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PB/PG Teil�nanz-Querschnitt der
Produktbereiche/-gruppen in
C

Einz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Ausz. aus
lfd. Verw.-
tätigkeit

Saldo der
lfd. Verw.-
tätigkeit

Einz. aus
Inv.-tätigkeit

Ausz. aus
Inv.-tätigkeit

Saldo aus
Inv.-tätigkeit

Fin.-mittel-
überschuss/-

fehlbetrag

Einz. aus
Fin.-tätigkeit

Ausz. aus
Fin.-tätigkeit

Saldo aus
Fin.-tätigkeit

VE

53.534 Fernwärmeversorgung 96.350 52.805 43.545 0 0 0 43.545 0 0 0 0

54 Verkehrs�ächen und -anlagen,
ÖPNV

701.000 11.351.570 -10.650.570 6.799.000 13.548.000 -6.749.000 -17.399.570 0 0 0 0

54.541 Gemeindestraßen 377.000 7.119.106 -6.742.106 2.719.000 8.318.000 -5.599.000 -12.341.106 0 0 0 0

54.547 ÖPNV 324.000 4.232.464 -3.908.464 4.080.000 5.230.000 -1.150.000 -5.058.464 0 0 0 0

55 Natur- und Landschaftsp�ege 5.316.500 6.490.500 -1.174.000 6.992.975 9.409.000 -2.416.025 -3.590.025 0 0 0 0

55.551 Öffentliches Grün, Landschaftsbau 116.800 554.466 -437.666 878.775 1.270.000 -391.225 -828.891 0 0 0 0

55.552 Öffentliche Gewässer, wasserbauli-
che Anlagen

5.196.500 5.819.589 -623.089 6.114.200 8.139.000 -2.024.800 -2.647.889 0 0 0 0

55.553 Friedhofs- und Bestattungswesen 3.200 116.445 -113.245 0 0 0 -113.245 0 0 0 0

56 Umweltschutz 2.400 698.298 -695.898 0 0 0 -695.898 0 0 0 0

56.561 Umweltschutzmaßnahmen 2.400 698.298 -695.898 0 0 0 -695.898 0 0 0 0

57 Wirtschaft und Tourismus 7.083.698 4.491.374 2.592.324 9.210.000 10.614.500 -1.404.500 1.187.824 0 400.000 -400.000 -5.000.000

57.571 Wirtschaftsförderung 98.093 444.424 -346.331 7.903.000 5.164.500 2.738.500 2.392.169 0 0 0 0

57.573 Allgemeine Einrichtungen und Un-
ternehmen

6.985.605 4.046.950 2.938.655 1.307.000 5.450.000 -4.143.000 -1.204.345 0 400.000 -400.000 -5.000.000

61 Allgemeine Finanzwirschaft 118.384.000 53.250.000 65.134.000 4.832.000 0 4.832.000 69.966.000 46.031.742 11.743.000 34.288.742 0

61.611 Steuern, allgemeine Zuweisungen
und allgemeine Umlagen

118.384.000 48.764.000 69.620.000 4.832.000 0 4.832.000 74.452.000 0 0 0 0

61.612 Sonstige allgemeine Finanzwirt-
schaft

0 4.486.000 -4.486.000 0 0 0 -4.486.000 46.031.742 11.743.000 34.288.742 0

71 Stiftungen 67.550 60.550 7.000 0 0 0 7.000 0 7.000 -7.000 0

71.711 Stiftungen 67.550 60.550 7.000 0 0 0 7.000 0 7.000 -7.000 0

Summe 169.232.511 183.449.708 -14.217.197 29.175.975 51.340.520 -22.164.545 -36.381.742 46.031.742 12.150.000 33.881.742 -20.100.000
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1 2 3 3

1. Anleihen 0 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 72.982 108.716 113.485 127.144
     2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
     2.2 von Beteiligungen 0 0 0 0
     2.3 von Sondervermögen 0 0 0 0
     2.4 vom öffentlichen Bereich 0 0 0 0
     2.5 von Kreditinstituten 72.982 108.716 113.485 127.144
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
     Liquiditätssicherung *1)

2.120 1.986 19.222 39.711

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen die Kreditauf-
     nahmen wirtschaftlich gleichkommen *2)

5.948 5.948 5.948 5.948

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
     Leistungen *2)

6.172 6.172 6.172 6.172

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen *2) 2.690 2.690 2.690 2.690
7. Sonstige Verbindlichkeiten *2) 2.014 2.014 2.014 2.014
8. Erhaltene Anzahlungen *2) 5.210 5.210 5.210 5.210
9. Summe aller Verbindlichkeiten 97.135 132.736 154.741 188.888

Nachrichtlich abzugeben:
Haftungsverhältnisse aus der Bestellung von Sicherheiten:
z.B. Bürgschaften u.a.

1.619 1.526 1.363 1.199

Art

Übersicht über den voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten

 in TEUR

*1) Bis Anfang 2025 wird lediglich mit Liquiditätskrediten in Zusammenhang mit dem Projekt Gute
Schule 2020 geplant. Kosten für Instandhaltungen an Schulen wurden über entsprechende
Liquiditätskredite finanziert. Zins- und Tilgungsleistungen dieser Kredite übernimmt das Land NRW.
Die geplante Aufnahme von Liquitiätskrediten im Haushaltsjahr 2024 in einer Größenordnung von
16.064.500 € wird nicht erfolgen.

*2) Die Verbindlichkeiten unter lfd. Nr. 4 - 8 werden zum 01.01.2025 und den Folgejahren mit dem
festgestellten Stand zum 31.12.2023 angenommen, da keine anderen Daten vorliegen.

190



31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Allgemeine Rücklage 119.251 119.291 119.329 119.035 119.105
Sonderrücklagen 0 0 0 0 0
Ausgleichsrücklage 5.160 11.517 18.641 19.768 24.521
Jahresüberschuss /
Fehlbetrag *) 6.357 7.123 1.128 4.753 11.853

Summe Eigenkapital 130.768 137.931 139.098 143.557 155.479

Bilanzierungshilfe nach Entwurf
NKF-CUIG *2) 3.078

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Allgemeine Rücklage 119.085 118.889 118.889
Sonderrücklagen 0 0 0
Ausgleichsrücklage 36.375 42.425 44.575
Jahresüberschuss /
Fehlbetrag *) 6.051 2.150 -16.143

Summe Eigenkapital 161.510 163.464 147.321

Bilanzierungshilfe nach Entwurf
NKF-CUIG *2) 5.700 8.191 8.191

31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

Allgemeine Rücklage 118.889 110.698 110.698 110.698 103.147
Sonderrücklagen 0 0 0 0 0
Ausgleichsrücklage 28.432 9.563 0 0 0
Verlustvortrag kumuliert 0 0 -7.551 -24.753 -33.096
Jahresüberschuss /
Fehlbetrag *) -18.869 -17.114 -17.202 -15.894 -13.747

Summe Eigenkapital 128.453 103.147 85.945 70.051 56.304

Verlustvortrag lt. § 79 Abs. 3
GO NRW (NKF WG) *1) 0 -7.551 -17.202 -15.894 -13.747

Bilanzierungshilfe nach Entwurf
NKF-CUIG *2) 8.191 0 0 0 0

Anmerkungen:

Übersicht über die voraussichtliche Entwicklung
des Eigenkapitals in TEUR

*1)
Die Jahresfehlbeträge ab dem Jahr 2026, die nicht durch Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage ausgeglichen
werden können, können gem. § 79 Abs. 3 GO für längestens 3 Jahre vorgetragen werden und vermindern somit in
diesen Jahren nicht die allgemeine Rücklage. Es wird entsprechend verfahren. Erstmalig belastet daher der
Verlustvortrag 2026 in Höhe von 7.551 T€ den Wert der allgemeinen Rücklage im Jahr 2029.

Positionen Eigenkapital
voraussichtlicher Stand in TEUR

*2)
Die Stadt Bad Oeynhausen hat im Jahresabschluss zum 31.12.2021 erstmals von der Möglichkeit Gebrauch
gemacht, eine Bilanzierungshilfe nach dem NKF-CIG zu bilden. Bis zum Jahr 2023 ist insgesamt ein Betrag von
8.191 T€ als Bilanzierungshilfe aufgelaufen.
Die Lasten aus der Bilanzierungshilfe werden in der Tabelle dem Eigenkapital direkt gegenübergestellt.  Nach dem
NKF-CUIG besteht die Möglichkeit, im Jahr 2026 die gebildete Bilanzierungshilfe gegen die Allgemeine Rücklage
ergebnisneutral auszubuchen. Ansonsten könnte die Bilanzierungshilfe beginnend mit dem Haushaltsjahr 2026
über maximal 50 Jahre abgeschrieben werden.
Im Rahmen der Aufstellung zum Doppelhaushalt 2025/2026 hat der Rat der Stadt Bad Oeynhausen am
07.12.2024 beschlossen, die Bilanzierungshilfe in 2026 einmalig gegen die Allgemeine Rücklage
ergebnisneutral auszubuchen.

Ist Ergebnisse in TEUR

*)
Die dargestellten Jahresüberschüsse / Fehlbeträge ergeben sich wie folgt:
- Jahresüberschuss / Fehlbetrag 2007 bis 2023: geprüfte Jahresabschlüsse
- Jahresüberschuss / Fehlbetrag 2024 bis 2029: Haushaltsplanung 2024 bzw. 2025/26

Ist Ergebnisse in TEUR
Positionen Eigenkapital

Positionen Eigenkapital
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2026 2027 2028

Eigenkapitalzuführung SGW
(S23200001) 4.000.000 4.000.000 0 0

Erwerb und Erschließung zukünftiger Wohnbauflächen
(B24800001) 1.167.000 0 1.167.000 0

Ankauf und Instandsetzung Lenné-Karre
(B24650008) 1.400.000 1.400.000 0 0

Neubau Feuerwehrgerätehaus Werste
(B19650001) 2.500.000 2.500.000 0 0

Mittleres Löschfahrzeug für TVG Nord
(A26370006) 500.000 500.000 0 0

Großtanklöschfahrzeug
(A26370007) 850.000 850.000 0 0

Ausbau der Photovoltaiknutzung
(B24650004) 250.000 250.000 0 0

Entwicklung/Umbau Grundschulstandort Werste
(B20650003) 1.700.000 1.700.000 0 0

Erweiterung SZ Süd Mensa und Realschule
(B24650003) 5.500.000 5.500.000 0 0

Sanierung/Umgestaltung Außensportanlagen SZ Süd
(B19510003) 3.500.000 3.500.000 0 0

ISEK- Umbau Mindener Straße
(B18610010) 6.000.000 3.000.000 3.000.000 0

Straßenausbau Bahnhofstraße (KAG)
(B25660003) 3.800.000 3.800.000 0 0

Umbau ZOB
(B23660009) 4.000.000 4.000.000 0 0

ISEK-naturn. Umgest. untere Werre-Sielwehr
(B14610005) 7.254.000 7.254.000 0 0
Ausbau westl. Kaarbach im Bereich Ovelgönne
(B17610009) 410.000 410.000 0 0

Summe: 42.831.000 38.664.000 4.167.000 0

2025 2026 2027 2028
nachrichtlich:
in der Finanzplanung vorgesehene
Kreditaufnahmen (investiv-ohne Umschuldung) 12.485.370 22.162.000 12.692.000 6.902.000

voraussichtlich fällige
AuszahlungenBezeichnung

(Investitionsnummer/Kostenträger)

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich
fällig werdenden Auszahlungen
(im Haushaltsjahr 2025)

Verpflichtungs-
ermächtigungen im
Haushaltsplan des
Jahres 2025
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2027 2028 2029
Eigenkapitalzuführung SGW
(S23200001) 5.000.000 5.000.000 0 0

Hilfeleistungslöschgruppenfahrzeuge (2 Stück)
(A27370002) 1.600.000 1.600.000 0 0

Entwicklung/Umbau Grundschulstandort Werste
(B20650003) 8.000.000 8.000.000 0 0
Erweiterung SZ Süd Mensa und Realschule
(B24650003) 5.500.000 5.500.000 0 0

Summe: 20.100.000 20.100.000 0 0

2026 2027 2028 2029
nachrichtlich:
in der Finanzplanung vorgesehene
Kreditaufnahmen (investiv-ohne Umschuldung) 22.162.000 12.692.000 6.902.000 5.992.000

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich
fällig werdenden Auszahlungen
(im Haushaltsjahr 2026)

Bezeichnung
(Investitionsnummer/Kostenträger)

Verpflichtungs-
ermächtigungen im
Haushaltsplan des
Jahres 2026

voraussichtlich fällige
Auszahlungen
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Bezeichnung zust.
Be-

reich

Produkt-
verantwortung

11 Innere Verwaltung
111 Verwaltungssteuerung und Service

001010010 Politische Gremien / Öffentlichkeitsarbeit Stab I Maren Böke
001010020 Verwaltungssteuerung Stab I Kerstin Vornheder
001020010 Gleichstellung von Mann und Frau GB Swea Hartl
001030010 Beschäftigtenvertretung PR Heike Lindemann
001040010 Rechnungsprüfung 14 Volker Boekstiegel
001050010 Personalservice 10 Stefan Niedermowe
001050020 Organisation 10 Simone Hannig
001050030 Personalreserve 10 Stefan Niedermowe
001050050 Informationstechnik und Geoinformation 10 Ralf Stute
001070010 Gebäudemanagement 65 Dieter Hinzmann
001070020 Liegenschaftsservice 80 Vanessa Sielhöfer
001090010 Finanzservice und Beteiligungen 20 Jörg Kahmeyer
001090020 Finanzbuchhaltung 20 Hans-Werner Schramm

12 Sicherheit und Ordnung
121 Statistik und Wahlen

002010010 Statistik und Wahlen 32 Ralf Gabriel
122 Ordnungsangelegenheiten

002020010 Angelegenheiten der allgemeinen Sicherheit
und Ordnung

32 Stefan Hagemeier

002020020 Bürgerbüro / Personenstandswesen 32 Ralf Gabriel
126 Brandschutz und Gefahrenabwehr

002150010 Brandschutz und Gefahrenabwehr 37 Olaf Brandt
127 Rettungsdienst

002170010 Rettungsdienst 37 Olaf Brandt

21 Schulträgeraufgaben
211 Grundschulen

003010010 Grundschulen 53 Susanne Kühme
215 Realschulen

003010030 Realschulen 53 Susanne Kühme
217 Gymnasien

003010040 Gymnasien 53 Susanne Kühme
218 Gesamtschulen

003010050 Gesamtschulen 53 Susanne Kühme
232 Schulische Ganztagsbetreuung

003010090 Schulische Ganztagsbetreuung 53 Susanne Kühme
241 Schulträgeraufgaben

003020010 Schülerbeförderung 53 Susanne Kühme

25 Kultur und Wissenschaft
252 Museen, Sammlungen, Ausstellungen

004010010 Heimat- und Märchenmuseum, Sammlungen Einr. Dr. Hendrik Tieke
004010020 Stadtarchiv Einr. Stefanie Hillebrand

263 Musikschulen
004020010 Musikschule Einr. Beate von Rüdiger

271 Volkshochschulen
004030010 Volkshochschule 53 Claudia Jenkes

272 Büchereien

Produktkatalog 2025
(Stand: 15.10.2024)
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004040010 Stadtbücherei Einr. Juliana Fadire
281 Heimatpflege, sonstige Kunst- und

Kulturpflege
004050010 Heimatpflege, sonstige Kunst- und Kulturpflege 53 Claudia Jenkes

31 Soziale Leistungen
313 Leistungen an Asylbewerber

005010030 Leistungen für Asylbewerber 55 Christian Althoff
332 Hilfe zum Lebensunterhalt

005010012 Hilfe zum Lebensunterhalt nach SGB XII 55 Christian Althoff
333 Grundsicherung im Alter und bei

Erwerbsminderungen
005010015 Grundsicherung im Alter und bei

Erwerbsminderungen nach SGB XII
55 Christian Althoff

331 Förderung von anderen Trägern der
Wohlfahrtspflege

005010060 Bürgerschaftliches Engagement und Förderung
von anderen Trägern der Wohlfahrtspflege

01 Ralf Schäffer

341 Unterhaltsvorschussleistungen
005010070 Unterhaltsvorschussleistungen 51 Thomas Sielhöfer

345 Umsetzung des Wohngeldgesetzes
005010075 Umsetzung des Wohngeldgesetzes 55 Ina Timmermann

351 Sonstige soziale Leistungen
005010080 Sonstige soziale Leistungen 55 Ralf Sundermeier

374 Soziale Einrichtungen f. Wohnungslose
005010045 Obdachlosenunterkünfte 32 Stefan Hagemeier

375 Soziale Einrichtungen f. Aussiedler u.
Ausländer

005010040 Soziale Einrichtungen f. Aussiedler u. Ausländer 55 Stefanie Baumann

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
361 Förderung von Kindern in Tagesein-

richtungen und in Tagespflege
006010010 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen

und in Tagespflege
51 Elke Steinmann

362 Jugendarbeit nach SGB VIII
006010020 Jugendarbeit 51 N.N.

363 Hilfe zur Erziehung
006010040 Hilfe zur Erziehung 51 Sarah Steinbach

364 Eingliederungshilfe zur Förderung junger
Menschen, Hilfe für junge Volljährige

006010060 Eingliederungshilfe für seelisch behinderte
Kinder und Jugendliche

51 Sarah Steinbach

365 Tageseinrichtungen für Kinder
006020010 Förderung der Kindertagesbetreuung in

Einrichtungen Dritter
51 Elke Steinmann

006020015 Städtische Kindertageseinrichtungen 51 Elke Steinmann
366 Einrichtungen der Jugendarbeit

006020020 Einrichtungen der Jugendarbeit 51 N.N.
369 Hilfe f. junge Vollj.; Sonstige Leistungen

zur Förderung junger Menschen und
Familien

006010070 Hilfe f. junge Vollj.; Sonstige Leistungen zur
Förderung junger Menschen und Familien

51 Sarah Steinbach

006010030 Amtspflegschaft, Amtsvormundschaft,
Beistandschaft

51 Thomas Sielhöfer
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42 Sportförderung
421 Förderung des Sports

008010010 Förderung des Sports 53 Tino Müller
424 Sportstätten und Bäder

008020010 Sportstätten 53 Tino Müller

51 Räumliche Planung und
Entwicklung, Geoinformationen

511 Räumliche Planungs- und
Entwicklungsmaßnahmen

009010010 Städtebauliche Planung 61 Birgit von Lochow
009020010 Mobilitätsmanagement 66 Martin Flohre
009030010 Sozial- und Jugendhilfeplanung 51 Marina Freese

52 Bauen und Wohnen
521 Bau- und Grundstücksordnung

010010010 Bau- und Grundstücksordnung 63 Thomas Bokel
522 Wohnungsbauförderung

010020010 Wohnungsbauförderung 63 Eckhard Dettmer
523 Denkmalschutz und -pflege

010030010 Denkmalschutz und -pflege 63 Stephan Eickmeier

53 Ver- und Entsorgung
531 Elektrizitätsversorgung

011010010 Photovoltaikanlagen BgA 65 Mario Krietemeier
011010020 Blockheizkraftwerke BgA 65 Mario Krietemeier

534 Fernwärmeversorgung
011020010 Wärmelieferung BgA 65 Mario Krietemeier

54 Verkehrsflächen und -anlagen,
ÖPNV

541 Gemeindestraßen
012010010 Verkehrsanlagen 66 Jens Grove

547 ÖPNV
012040010 ÖPNV 66 Jan-Martin Müller

55 Natur- und Landschaftspflege
551 Öffentliches Grün, Landschaftsbau

013010010 Öffentliches Grün, Natutschutz und
Landschaftspflege

66 Lars Winkelmann

552 Öffentl. Gewässer, Wasserbauliche Anl.
013020010 Öffentl. Gewässer, Wasserbauliche Anlagen 66 Eckhard Nolting

553 Friedhofs- und Bestattungswesen
013030010 Friedhofs- und Bestattungswesen 66 Jan-Martin Müller

56 Umweltschutz
561 Umweltschutzmaßnahmen

014010010 Umwelt- und Klimaschutz 61 Celestine Kumlehn

57 Wirtschaft und Tourismus
571 Wirtschaftsförderung

015010010 Wirtschaftsförderung 80 Patrick Zahn
573 Allgemeine Einrichtungen

und Unternehmen
015020010 Öffentliche Gemeinschaftseinrichtungen 32 Stefan Hagemeier
015020020 Mietwohngebäude/sonst. allgemeine

Einrichtungen
80 Dieter Gerkensmeier

015020030 Nordbahnhof 80 Patrick Zahn
015020040 Wirtschaftliche Unternehmen 20 LaToya Banga
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015020050 Vermietung und Verpachtung BgA 80 Vanessa Sielhöfer
015020060 Lenné-Karree 80 Mario Krietemeier

61 Allgemeine Finanzwirtschaft
611 Allgemeine Finanzwirtschaft

016010010 Allgemeine Finanzwirtschaft 20 Marco Kindler
612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

016010020 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 20 Marco Kindler

71 Stiftungen
711 Stiftungen

017010010 Stiftungen 20 LaToya Banga
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DER BÜRGERMEISTER  Bad Oeynhausen, 29.11.2018  
Az.: 10 .Organisation  
 
 
Dienstanweisung – Organisation –  Nr. 10 /2018  
 
I.  Budgetregeln der Stadt Bad Oeynhausen  
 
A Allgemeines  
 
Vorbemerkungen  
 

Mit der flächendeckenden Einführung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) bei 
der Stadt Bad Oeynhausen zum 01.01.2007 und damit einhergehend der Umstellung des 
Rechnungswesens von kameral auf doppisch waren die Budgetregeln grundlegend zu ändern 
und der neuen Haushaltsstruktur anzupassen. Budgets ergeben sich aus der Saldierung von 
Ertrags- und Aufwandskonten bzw. Einzahlungs- und Auszahlungskonten nach organisatori-
schen Begebenheiten. Budgets mit negativem Saldo werden als Zuschussbudgets, Budgets mit 
positivem Saldo als Überschussbudgets bezeichnet.  
 
Ziele der Budgetierung sind: 

- Stärkung der Eigenverantwortlichkeit  
- Erweiterung von Entscheidungsspielräumen und größere Flexibilität 
- Förderung der Motivation 
- Klare Verantwortlichkeitsregelungen durch Benennung der Budgetverantwortlichen 
- Förderung des wirtschaftlichen Handelns 
- Schaffung von Einsparpotentialen 

 
Im Hinblick auf das Budgetrecht des Rates, die Gleichbehandlung aller Organisationseinheiten 
und die Haushaltslage der Stadt sind allerdings bestimmte Bedingungen und Restriktionen ein-
zuhalten, die unter anderem Gegenstand der nachfolgenden Regelungen sind. 
 
In den folgenden Ausführungen werden Regelungen zur laufenden Verwaltungstätigkeit  sowie 
zur Investitionstätigkeit getroffen.  
Es ist zu beachten, dass Regelungen zur laufenden Verwaltungstätigkeit, die den Bereich 
Aufwendungen und Erträge betreffen, sinngemäß für die korrespondierenden Auszah-
lungs-  bzw. Einzahlungskonten gelten.  Die allgemeinen Regelungen (insbe sondere Punkt 
A 3.2 sowie A 3.4) gelten entsprechend auch für die investiven Finanzkon ten.  
Sollte sich im Rahmen der Anwendung dieser Budgetregeln weiterer Handlungsbedarf für die 
korrespondierenden Finanzkonten ergeben, werden zusätzliche Regelungen getroffen. 
 
 
1. Budgetstruktur  
 

Ausgangspunkt der Budgetierung ist das allgemeine Deckungsbudget. Dieses wird im jeweili-
gen Haushaltsplan regelmäßig als Geschäftsbereich Zentrale Finanzen geführt. Unterhalb die-
ses Deckungsbudgets werden drei Budgetebenen gebildet. Auf jeder Ebene bestehen nebenei-
nander sogenannte Erfolgs- und Finanzbudgets. Die Erfolgsbudgets beinhalten die Erfolgskon-
ten; die Finanzbudgets die Finanzkonten. Darüber hinaus ist bei den Finanzbudgets weiter zu 
unterscheiden nach dem Anteil laufende Verwaltungstätigkeit sowie Investitionstätigkeit. 
 
In den Budgets ist die Summe der Aufwendungen bzw. die Summe der Erträge und der sich da-
raus ergebende Saldo für die Haushaltsführung verbindlich. Das gilt ebenso für die Finanzbud-
gets und damit auch für die Einzahlungen und Auszahlungen für Investitionen. 
 
Die Budgetstruktur ergibt sich aus den Verantwortungsbereichen entsprechend der Verwal-
tungsgliederung der Stadt Bad Oeynhausen.  
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Auf der 1. Ebene befinden sich die Geschäftsbereichsbudgets des Bürgermeisters bzw. der 
Beigeordneten.  Die 2. Ebene umfasst die einzelnen Bereichsbudgets; dazu gehört auch das 
Budget des Stabsbereichs. Die 3. Ebene ist die eigentliche Ausführungsebene und enthält die 
Produktbudgets. 
 
Die aktuelle Budgetstruktur ergibt sich aus dem jeweils gültigen Haushaltsplan, der vom Rat der 
Stadt Bad Oeynhausen verabschiedet wird. Dort werden die Produktbudgets den übergeordne-
ten Bereichs- und Geschäftsbereichsbudgets zugeordnet. 

 
 
Budgetstruktur zum Haushaltsjahr 2019  
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Die Beschäftigtenvertretung wird unabhängig von ihrem Sonderstatus im Rahmen der Budget-
regeln als „Bereich Beschäftigtenvertretung“ im Geschäftsbereich des Bürgermeisters geführt.  
 
 
3. Budgetverantwortung und allgemeine Bewirtschaftungsgrundsätze 
 
3.1 Budgetverantwortung 
 
Die Verantwortung für die Einhaltung der Haushaltsansätze in den Budgets wird auf den einzel-
nen Budgetebenen wie folgt geregelt: 
 
Budgetebene  Verantwortlicher  
Deckungsbudget „Zentrale Finanzen“ Kämmerer 
Geschäftsbereichsbudgets  Geschäftsbereichsleitungen  

(Bürgermeister bzw. Beigeordnete) 
Bereichsbudgets Bereichsleitungen 
Produktbudgets Produktverantwortliche 
 
Die Budgetverantwortlichen führen die Budgets im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen 
und dieser Budgetregeln in alleiniger Verantwortung aus. 
 
 
3.2 Pflichten der Budgetverantwortlichen  
 
Die Budgetverantwortlichen haben sich regelmäßig über den Stand der Abwicklung der Ertrags- 
und Aufwandsansätze innerhalb ihrer Budgets zu informieren; die unterjährige Entwicklung ist 
intensiv zu überwachen.  
 
Durch geeignete Maßnahmen ist frühzeitig Entwicklungen entgegenzuwirken, die zur Ver-
schlechterung des vereinbarten Budgetergebnisses führen oder führen können. Insbesondere 
sind alle Möglichkeiten zur Budgetverbesserung (Wenigaufwendungen, Mehrerträge) auszu-
schöpfen.  
 
Die Budgetverantwortlichen sind verpflichtet, im Rahmen des Berichtswesens regelmäßig über 
den Stand, die voraussichtliche Entwicklung und über sonstige steuerungsrelevante Abwei-
chungen ihrer Budgets zu berichten. Unterjährige Standardberichte werden monatlich erstellt. 
Geschäftsberichte der Gesamtverwaltung werden mehrmals jährlich gefertigt. Die Berichte be-
stehen aus einem unterjährigen Plan-Ist-Vergleich und einer darauf aufbauenden Jahresergeb-
nis-Prognose. Weitere Ausführungen zum Ablauf des Berichtswesens ergeben sich aus den 
„Organisatorischen Rahmenregelungen“ der Stadt Bad Oeynhausen. 
 
Erhebliche Veränderungen im Saldo des Bereichsbudgets ab einer Größenordnung von 
100.000 € sind dem Kämmerer auch unabhängig von den Geschäftsberichten der Gesamtver-
waltung unverzüglich zur Kenntnis zu geben. Gleichzeitig ist über die vorgesehene Deckung im 
Geschäftsbereichsbudget zu berichten. Gleiches gilt für Veränderungen ab einer Größenord-
nung von 5 % bezogen auf die ordentlichen Aufwendungen oder ordentlichen Erträge des Be-
reichsbudgets.  
 
 
3.3 Bewirtschaftung von Personalaufwendungen/ -auszahlungen sowie V ersorgungsau f-
wendungen/ -auszahlungen 
 
Die Haushaltsansätze der laufenden Personalaufwendungen, der Beihilfen, Pensionsrückstel-
lungen, Versorgungskassenbeiträge (aktuell Kontengruppen 50 und 51) werden zentral vom 
Bereich 10 (Personal) bewirtschaftet. Einzige Ausnahme bilden die Konten, die in Zusammen-
hang mit den sonstigen Beschäftigte stehen (50190000 usw.). Diese Konten werden direkt vom 
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Produktverantwortlichen bewirtschaftet. Der Bereich 10 (Personal) gibt zu den Berichtsterminen 
unter dem Produkt Personalreserve eine Stellungnahme zu den prognostizierten Personal- und 
Versorgungsaufwendungen der Gesamtverwaltung ab. 
 
Unbeschadet von der tatsächlichen Bewirtschaftung werden die Personal- und Versorgungs-
aufwendungen den Produktbudgets zugeordnet. 
Für die Einhaltung der veranschlagten Aufwendungsvolumina ist der jeweilige Budgetverant-
wortliche verantwortlich. Ein regelmäßiger Austausch zwischen den Budgetverantwortlichen 
und dem Bereich 10 (Personal) ist dafür unbedingt erforderlich.  
Die Zuständigkeit des Bürgermeisters in personalwirtschaftlichen Entscheidungen bleibt unbe-
rührt. 
 
 
3.4 Allgemeine Bewirtschaftungsgrundsätze  
 
Unbeschadet der Regelungen zur Haushaltsausführung und der weitergehenden Regelungen 
zur Flexibilisierung der Haushalts- und Budgetabwicklung gelten folgende allgemeine Grund-
sätze zur Bewirtschaftung und zur sachlichen Bindung von Aufwendungen und Erträgen: 
 
- Die städtische Haushaltswirtschaft ist generell nach den Haushaltsgrundsätzen der Spar-

samkeit und Wirtschaftlichkeit abzuwickeln. Insbesondere ist dafür Sorge zu tragen, dass 
o die städtischen Forderungen rechtzeitig und vollständig eingezogen werden. 

Um eine zusätzliche Zinsbelastung durch die Inanspruchnahme von Kassenkrediten 
zur Sicherstellung der Kassenliquidität auszuschließen, werden alle mittelbewirt-
schaftenden Bereiche ausdrücklich angewiesen, den rechtzeitigen und vollständigen 
Eingang aller veranschlagten Einzahlungen unter Einbeziehung der Finanzbuchhal-
tung (Mahnung und Vollstreckung) sicherzustellen. 

o Ertragsausfälle innerhalb von Budgets automatisch zu entsprechenden Wen i-
geraufwendungen im jeweiligen Budget führen. Soweit im Falle von Wenigere r-
trägen eine vorrangige Reduzierung der Budgetaufwendungen aus Gründen der Auf-
rechterhaltung der Aufgabenerledigung nicht möglich ist, sind Mehrerträge bei (an-
deren) Ertragskonten im Bereichs- bzw. Fachbereichsbudget zunächst zum Aus-
gleich der Ertragsausfälle zu verwenden. 

o die im Haushaltsplan veranschlagten Aufwandsermächtigungen so verwaltet 
werden, dass sie zur Deckung aller Aufwendungen im Haushaltsjahr ausrei-
chen, die unter die einzelnen Zweckbestimmungen fallen; sie dürfen erst dann in 
Anspruch genommen werden, wenn die Aufgabenerfüllung es erfordert. 

o die Aufwendungen nur zu dem in den Budgets bezeichneten Zweck, soweit und so-
lange er fortdauert, verwendet werden. Für den gleichen Einzelzweck dürfen Auf-
wendungen nicht aus verschiedenen Produktsachkonten geleistet werden.  
 

- Sich im Laufe des Haushaltsjahres abzeichnende bzw. eintretende Haushaltsverbesse-
rungen (Mehrerträge, Wenigeraufwendungen) im Bereich der laufenden Verwaltungstätig-
keit gelten grundsätzlich als allgemeine Haushaltsmittel und sind für den Haushal ts-
ausgleich zu verwenden,  soweit nicht im Rahmen der nachfolgenden Regelungen zu den 
Budgets Ausnahmen zugelassen sind.  
Sofern Haushaltsverbesserungen für bisher nicht veranschlagte Aufgaben verwendet wer-
den sollen, ist dieser Vorschlag an den Kämmerer zu richten und zuvor im Verwaltungsvor-
stand zu beraten. Der Vorschlag muss der gesamthaushaltswirtschaftlichen Situation Rech-
nung tragen. 
Haushaltsverbesserungen im Bereich der Investitionstätigkeit dienen zur Reduzierung des 
Kreditbedarfs und entlasten über den geringeren Schuldendienst die laufende Verwaltungs-
tätigkeit. 
 

 
 

201



  

B Laufende Verwaltungstätigkeit  
 
1. Gegenseitige Deckungsfähigkeit von Aufwandskonten der laufenden Verwaltungst ä-
tigkeit  
 
1.1 Produktbudgets  
 
1.1.1 Produktbudgets - allgemein  
 
Die budgetierten Aufwandsansätze auf der Ebene der Produktbudgets sind grundsätzlich ge-
genseitig deckungsfähig, das heißt Einsparungen bei einem Aufwandskonto können für Mehr-
aufwendungen bei einem anderen Aufwandskonto innerhalb des Produktbudgets verwandt 
werden. Die Deckung wird über eingerichtete automatisierte Deckungskreise sichergestellt. Er-
mächtigungen werden bei Bedarf damit automatisiert verschoben. 
Ausnahmen zu dieser gegenseitigen Deckungsfähigkeit bilden die zahlungsunwirksamen Auf-
wendungen (z.B. bilanzielle Abschreibungen und innerbetriebliche Leistungsverrechnungen). 
Bzgl. der Personal- und Versorgungsaufwendungen wird auf den Punkt 1.1.2 verwiesen. 
 
 
1.1.2 Personal - u. Versorgungsaufwendungen  
 
Die Deckung der zahlungswirksamen Personal-  und Versorgungsaufwendungen wird auf Ge-
samtebene durch Bildung eines automatisierten Deckungskreises sichergestellt (gegenseitige 
Deckungsfähigkeit). 
Unabhängig davon sind die Personal- und Versorgungsaufwendungen Teil des Produktbudgets 
bzw. der darüberliegenden Budgetebenen. Das heißt Mehraufwendungen sind im Budget auf-
zufangen.  
Wenigeraufwendungen sollen für das Produktbudget verfügbar gemacht werden. Entsprechen-
de Vorschläge sind im Rahmen des Berichtswesens zu benennen. Die Entscheidung im Einzel-
fall trifft hierzu der Kämmerer oder die von ihm dazu bestimmten Personen.  
 
 
1.1.3 Nicht zahlungswirksame Aufwendungen  
 
Für die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen werden einzeln zusätzliche automatisierte De-
ckungskreise auf Gesamtebene gebildet.  
Zu den nicht zahlungswirksamen Aufwendungen zählen u.a. die innerbetrieblichen Leistungs-
verrechnungen, Abschreibungen oder auch zahlungsunwirksame Personal- und Versorgungs-
aufwendungen wie beispielsweise Zuführungen zu Rückstellungen. 
 
 
1.2 Bereichs- , Geschäftsbereichsbudgets  
 
Im Bereichs- bzw. Geschäftsbereichsbudget werden die untergeordneten Budgetebenen ag-
gregiert. Im Rahmen der gegenseitigen Deckungsfähigkeit sind analog zu den Regelungen im 
Produktbudget Mittelverschiebungen möglich. Die Besonderheiten zu den zahlungsunwirksa-
men Aufwendungen sowie den Personal- und Versorgungsaufwendungen sind zu berücksichti-
gen. Die Inanspruchnahme von Deckungsermächtigungen auf Ebene des Bereichs- bzw. Fach-
bereichsbudgets ist erst möglich, wenn die Deckung auf der darunterliegenden Budgetebene 
nicht gewährleistet werden kann.  
Im Gegensatz zu den Regelungen im Produktbudget werden Mittelverschiebungen nicht auto-
matisiert vorgenommen. Das heißt der Budgetverantwortliche hat die gewünschte Mittelver-
schiebung an den Bereich 20 (Finanzservice) zu melden. Die Mittelverschiebungen / Mittelfrei-
gaben erfolgen dann kurzfristig vom Bereich 20. Der Kämmerer oder die von ihm dazu be-
stimmten Personen können einer Mittelverschiebung widersprechen, wenn die allgemeinen 
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Bewirtschaftungsgrundsätze nicht oder nur ungenügend vom Budgetverantwortlichen berück-
sichtigt wurden.  
 
 
2. Über- und außerplanmäßige Aufwendungen  
 
Die bislang genannten Mittelverschiebungen von Wenigeraufwendungen bzw. Mehrerträgen zu 
Mehraufwendungen stellen innerhalb der Geschäftsbereichsbudgets keine über- bzw. außer-
planmäßigen Aufwendungen nach § 83 GO dar. Über- und außerplanmäßige Aufwendungen 
entstehen erst, wenn ein Ausgleich auf Ebene des Geschäftsbereiches nicht erfolgen kann. Sie 
sind nur zulässig wenn sie unabweisbar sind und die Deckung im laufenden Haushalt gewähr-
leistet wird. Entsprechende Anträge sind dem Kämmerer vorzulegen. Die Notwendigkeit der 
Aufwendungen ist nachvollziehbar zu begründen. Über die Leistung dieser Aufwendungen ent-
scheidet der Kämmerer, soweit nicht die Zustimmung des Rates erforderlich ist.  
Die über- und außerplanmäßigen Aufwendungen dürfen erst dann geleistet werden, wenn hier-
über schriftlich entschieden worden ist. Bei Aufträgen und dergleichen, die zu über- oder au-
ßerplanmäßigen Aufwendungen führen können, ist entsprechend zu verfahren.  
 
 
3. Übertragbarkeit von Aufwandsermächtigungen im Rahmen der laufenden Verwaltungs-
tätigkeit  
 
Aufwandsermächtigungen sind gem. § 22 Abs. 1 GemHVO übertragbar. Der Kämmerer schlägt 
dem Rat die zu übertragenden Ermächtigungen vor. Ziel ist es vom Budgetverantwortlichen 
bewirkte Budgetverbesserungen anteilig im Folgejahr verfügbar zu machen. Dazu ist ein zeit-
naher Jahresabschluss erforderlich.  
Der Kämmerer hat bei seinem Vorschlag insbesondere die haushaltswirtschaftliche Verträglich-
keit sowie die sachliche Notwendigkeit und Erforderlichkeit der Übertragungen zu berücksichti-
gen. 
 
 
C Investitionstäti gkeit  
 
1. Allgemeines  
 
Investive Ein- und Auszahlungen unterscheiden sich grundsätzlich in der Form der Darstellung. 
Investitionen ab einer Wertgrenze von insgesamt 50.000 € werden maßnahmenscharf in soge-
nannten Auftragssachkonten dargestellt. Ein bzw. mehrere einzelne Auftragssachkonten bilden 
den einen Auftrag. Diese Einzelmaßnahmen werden konkret dem Rat der Stadt Bad Oeynhau-
sen vorgestellt und beschlossen. Andere Maßnahmen bzw. investive Geschäftsvorfälle unter 
der Wertgrenze von 50.000 € werden in Summe unter den vorgeschriebenen Produktsachkon-
ten zusammengefasst und dargestellt.  
 
Es ist nicht möglich Ermächtigungen zwischen Auftragssachkonten und Produktsachkonten im 
Rahmen der gegenseitigen Deckungsfähigkeit zu verschieben.  
 
 
2. Deckungsfähigkeit von Investitionskonten  
 
 
2.1 Gegenseitige Deckungsfähigkeit bei Maßnahmen ab 50.000 €  
 
Innerhalb eines Auftrages (einer Gesamtmaßnahme) sind sämtliche investiven Auszahlungs-
konten gegenseitig deckungsfähig. Die Deckung wird über eingerichtete automatisierte De-
ckungskreise sichergestellt. Ermächtigungen werden bei Bedarf automatisiert verschoben.  
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2.2 Zweckbindung von Einzahlungen bei Investitionen ab 50.000 €  
 
Die investiven Einzahlungen innerhalb von Aufträgen sind grundsätzlich auf die Verwendung für 
investive Auszahlungen des identischen Auftrages beschränkt. Insofern weisen bereits die Auf-
tragssachkonten die Zweckbindung der Einzahlungen aus.  
Mehreinzahlungen dürfen für entsprechende Mehrauszahlungen im identischen Auftrag ver-
wendet werden. Mindereinzahlungen im Auftrag verringern die geplante Auszahlungsermächti-
gung. Ist die Durchführung der Gesamtmaßnahme unter dieser Voraussetzung gefährdet, ist 
vor Auftragserteilung eine anderweitige Deckung zu gewährleisten (überplanmäßige Auszah-
lung). Ist dies nicht möglich, kann die Gesamtmaßnahme nicht durchgeführt werden. 
 
 
2.3 Gegenseitige Deckungsfähigkeit bei Investitionen unter der Wertgrenze v. 50.000 €  
 
Investitionen unter der Wertgrenze von 50.000 € werden auf investiven Produktsachkonten ge-
bucht. Es besteht eine gegenseitige Deckungsfähigkeit zwischen den investiven Auszahlungs-
konten innerhalb des Produktbudgets bis hinauf ins Geschäftsbereichsbudget. Die Inanspruch-
nahme von Deckungsermächtigungen auf Ebenen des Bereichs- bzw. Geschäftsbereichsbud-
gets ist erst möglich, wenn die Deckung auf der darunterliegenden Budgetebene nicht gewähr-
leistet werden kann. Im Gegensatz zum konsumtiven Bereich erfolgt die Abwicklung dieser ge-
genseitigen Deckungsfähigkeit jedoch auf keiner Ebene automatisch. Sollen Ermächtigungen 
innerhalb des Budgets übertragen werden, hat der Budgetverantwortliche dies gegenüber dem 
Bereich 20 zu veranlassen. Innerhalb des Antrages muss konkret darauf eingegangen werden, 
dass beim deckungspflichtigen Ansatz voraussichtlich eine Ersparnis eintreten wird. Die Inan-
spruchnahme darf nicht zu einer späteren überplanmäßigen Auszahlung beim deckungspflichti-
gen Ansatz führen.  
Es wird ausdrücklich darauf hingewiesen, dass auch bei den Investitionskonten unter der Wert-
grenze von 50.000 € die im Haushalt unter Erläuterungen fixierten Maßnahmen durchzuführen 
sind. Eine Verschiebung von Ermächtigungen darf keinesfalls dazu führen, dass genannte 
Maßnahmen nicht oder nur unzureichend durchgeführt werden können.  
 
 
3. Über- und außerplanmäßige investive Auszahlungen  
 
Investive Mehrauszahlungen innerhalb des Geschäftsbereiches, die durch investive Mehrein-
zahlungen bzw. investive Minderauszahlungen des Geschäftsbereiches gedeckt werden kön-
nen, gelten nicht als über- bzw. außerplanmäßige Auszahlungen nach § 83 GO. 
Die über- bzw. außerplanmäßigen Auszahlungen sind nur zulässig wenn sie unabweisbar sind 
und die Deckung im laufenden Haushalt gewährleistet wird. Entsprechende Anträge sind dem 
Kämmerer vorzulegen. Die Notwendigkeit der Auszahlungen ist nachvollziehbar zu begründen. 
Über die Leistung entscheidet dann der Kämmerer, soweit nicht die Zustimmung des Rates er-
forderlich ist.  
Die über- und außerplanmäßigen Auszahlungen dürfen erst dann geleistet werden, wenn hier-
über schriftlich entschieden worden ist. Bei Aufträgen und dergleichen, die zu über- oder au-
ßerplanmäßigen Auszahlungen führen können, ist entsprechend zu verfahren. 
 
 
4. Übertragbarkeit von investiven Auszahlungsermächtigungen  
 
Auszahlungsermächtigungen sind gem. § 22 Abs. 1 GemHVO übertragbar. Der Kämmerer 
schlägt dem Rat die zu übertragenden Ermächtigungen vor. Der Kämmerer hat bei seinem Vor-
schlag insbesondere die haushaltswirtschaftliche Verträglichkeit sowie die sachliche Notwen-
digkeit und Erforderlichkeit zu berücksichtigen. 
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D Schlussbemerkungen  
 
Die Budgetregeln unterliegen einer Weiterentwicklung.  
Die aktuellen Budgetregeln wurden insbesondere in Bezug auf einzelne Begrifflichkeiten in An-
lehnung an die aktuell im Einsatz befindliche Finanzsoftware KIRP aufgestellt. Bei Einsatz einer 
anderen Finanzsoftware gelten die Budgetregeln dem Sinn nach weiter bis zu einer Inkraftset-
zung von neuen Budgetregeln. 
 
 
II. Diese Dienstanweisung tritt mit sofortiger Wirkung in Kraft und ersetzt die Dienstanwei-

sung Organisation Nr. 7/2008. Anwendung findet die Dienstanweisung ab dem Haushalts-
jahr 2019. Das Haushaltsjahr 2018 ist im Rahmen der Dienstanweisung 7/2008 abzuwi-
ckeln. Mit Abwicklung des Haushaltsjahres 2018 tritt die Dienstanweisung 7/2008 außer 
Kraft. 

 
III.  Verteiler: 

 
- Veröffentlichung im Intranet 
 

nachrichtlich: 
 

- Fraktionsvorsitzende 
 
 
Der Bürgermeister  
 
 
 
Achim Wilmsmeier  
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